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1.MANAZERSKE ZHRNUTIE

Rozvoj digitdlnych technolégii ma v najblizsich niekolkych rokoch viest k novej priemyselnej
revolucii. Podobne ako predoslé formy priemyselnych revolicii, aj novda ma mat dalekosiahle
dopady na hospodarstvo afungovanie firiem. Priemysel 4.0 ma priniest revollciu
prostrednictvom vysokej miery automatizacie a digitalizacie pracovnych ukonov. To bude mat
vyrazny dopad na konkurencny boj nielen zo strany firiem, ale aj na konkurenciu zo strany

jednotlivych krajin, ktoré musia spravit vyrazné zmeny v priprave na transformdciu firiem.

Nova transformacia vychddza z novych technologickych postupov, ktoré budld umoZnené
procesmi digitalizacie. Tieto zmeny budd mat priame dopady na fungovanie novych
inteligentnych prevadzok. Tie budd musiet zakomponovat do svojho fungovania:
interoperabilitu  strojov  azariadeni, transparentnost informacii, technicki podporu
kybernetickych systémov, decentralizované rozhodovacie procesy, virtualizaciu, schopnost
vykonavat zmeny v prevadzke v redlnom case a v neposlednom rade modularitu a flexibilitu

procesov.

Tieto zmeny vytvaraju nové vyzvy pre narodné ako aj eurdpske institucie. Tie musia Celit
problémom s nedostatkom skusenosti zo strany malych a strednych podnikov s vyuZivanim
digitdlnych technoldgii-ako aj s nedostatkom finan¢nych zdrojov takychto firiem na aplikovanie
digitalnych rieSeni vo svojich podnikoch. Okrem toho neexistuju medzinarodné Standardy, ktoré
by-mohli firmy. nasledovat, aby boli ich digitalne systémy prepojitelné naprie¢ jednotlivymi
trhmi. Z toho vychadza ich prirodzena zdrahavost investovat do nie¢oho, ¢o by museli ¢oskoro
nakladne modifikovat. Okrem financnych a organizaénych problémov sa krajiny Eurdpy, vratane
Slovenska, musia pripravit na potencidlne bezpecnostné rizikd z hladiska legislativy, ale aj
nastavenia infrastruktury. V'neposlednom rade je Eurdpa stdle slabo pripravena z hladiska

kvalifikacie zamestnancov v oblastiach priemyslu a sluZieb.
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Slovensko ma aj dalsie slabiny, ktoré musi postupne riesit v suvislosti s nastupom zavadzania
Priemyslu 4.0 naprie¢ podnikmi, hlavne medzindrodnymi firmami, podnikajicimi v tejto krajine.
Na rozdiel od krajin Zapadu, kde postupne aspon velké firmy zacali investovat do novych
digitalnych technolégii, Slovensko je vtomto smere oproti Eurépe pozadu. Firmam chybaju
zdroje azdroven podpora zo strany Statu pri zabezpecovani infrastruktiry a technoldégii
nevyhnutnych na spustenie novych procesov. To suvisi aj s dalSou slabinou, ktorou je absencia
prepojenia vyskumnych kapacit na Slovensku s priemyselnym sektorom. To oslabuje nielen
podniky, ale aj samotné vzdelavacie institlcie, ktoré bez partnerstva s velkymi firmami nemaju
kapacity na rozvoj talentov a novych projektov. Poslednou vyraznou slabinou na Slovensku je
slabo nastaveny pravny ramec, ktory doteraz nemyslel na dopady digitalizacie na

pracovnopravne prostredie.

Krajiny zapadnej, ale ¢oraz viac aj strednej Eurépy myslia na dopady digitalizacie v rdmci svojich
narodnych koncepcii, ktoré mapuju situdciu v krajine a predkladaju hlavné vyzvy na lUspesné
plnenie stanovenych cielov. Takuto koncepciu ma pripravenu nielen Eurdpska Unia, ale aj
krajiny ako Nemecko, Belgicko, Holandsko, Svédsko a tie? Ceska republika. Slovensko by sa malo
na zmeny pripravit najma kvoli o¢akdvanym dopadom na slovenské hospodarstvo. To sa
v poslednom obdobi z hladiska Struktury vyvijalo relativne stabilne, s iba malymi vychylkami
z hladiska pomeru medzi jednotlivymi hlavnymi odvetviami. Na zaklade predpokladov dopadov
na nemeckd ekonomiku vyzera, Ze tento trend sa do roku 2025 az 2030 vyrazne zmeni

s oslabenim priemyselnych odvetvi a narastom sluzieb v oblasti IT a vzdeldvania.

Jednym z moznych faktorov je aj ndrast vyuzivania blockchainovych technolégii v ekonomike.
Blockchain by mal prostrednictvom uZivatelskych vstupov a decentralizovanych rieseni priniest
mozné vylepsSenia v oblasti podpory podnikania, rozvoja siukromnych sluzieb ako aj verejnych
sluZieb, ktoré by sa pod vplyvom blockchainu mohli decentralizovat alebo liberalizovat.

Potencial blockchainu je teda rozsiahly z hladiska vyuZivania aje potrebné, aby sa vytvorila
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podpora tejto technoldgie s ohladom na vyznamné pozitivhe dopady, ktoré by takdto zmena

priniesla.

Hlavné odporucania z tejto analyzy smerom k buducim iniciativam na podporu Priemyslu 4.0 na

Slovensku su:
- Podpora vzdeldvacej politiky
- Podpora fyzickej a IT infrastruktiry
- Ochrana intelektualneho vlastnictva
- Zmeny v oblasti pracovnopravnej politiky

- Zmeny vV legislative ochrany korporatnych dat, pravnej zodpovednosti a spracovania

osobnych udajov

Pokial by Slovensko zaviedlo tieto opatrenia, malo by Sancu Cerpat pozitivne vysledky a zvysilo
by konkurencieschopnost slovenskych firiem a slovenského hospodarstva v ¢ase, kedy bude
sutaz'medzi jednotlivymi krajinami narastat a rozdiely mézu vyrazne ovplyvnit Uspesnost danej

krajiny.
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2.UvVOoD

Priemyselna produkcia si za poslednych niekolko storoci presla vyznamnymi zmenami procesov,
ktoré ovplyvnili Zivot ludi a firiem v spolo¢nosti. V modernej dobe prva priemyselnd revoltcia
vychadzala z objavov parného stroja. Pomohla dosiahnut vyznamné zmeny ekonomickej
organizacie jednotlivcov a priniesla i spolo¢enské zmeny cez migraciu obyvatelstva do velkych
miest. Druhd a tretia vina priemyselnej revolucie boli spdsobené vyuzitim technoldgii masovej
vyroby a zdkladnym rozvojom pocitaov a automatizacie procesov technologickej produkcie a
priemyslu. KaZda z tychto vin priemyselnej revoltcie mala podstatny dopad na pracovné miesta
a formy podnikania, ¢o ovplyvnilo predchddzajucu spolocenskd organizaciu a zaroven aj
pravidla, ktorymi sa firmy azamestnanci museli riadit. Nové rieSenia si vyZadovali novu

legislativu a identifikaciu problémov, ktorym by spolo¢nost mohla celit.

V sucasnosti existuje v spolocnosti nova Stvrtd vina priemyselnej revolucie vyplyvajica
z technologickych zmien a z rozvoja novych foriem automatizacie a kybernetickych technoldgii.
Tato vlna zmien ma ndzov Priemysel 4.0 a je d6sledkom rozvoja technolégii Internetu veci - loT
(Internet of Things), kognitivnych pocitacov, cloudovych serverov a digitalizicie procesov.
Charakteristickymi znakmi tohto nového priemyselného rozvoja si monitorovanie jednotlivych
faz produkcie a prepdjanie jednotlivych inteligentnych zariadeni a senzorov cez Internet veci.
Tieto zmeny budu mat viacero dopadov na organizaciu prace, struktiru podnikov a priemyslu
a pracovné miesta, ktoré vznikna a zaniknu. Bude to znamenat aj rozvoj novych foriem prace
a zamestnavania, ktoré v sucasnosti nie su zadefinované v legislative. Ztoho pohladu je
nevyhnutné sa zamerat na predpokladané dopady vyvoja v hospodarstve a navrhnut
odporucania rozvoja pracovno-pravnych vztahov, regulaéného ramca a moinych politik

v kontexte Priemyslu 4.0

1Geissbauer, R., Vedsg, J. a Schrauf, S. (2016) , A Strategist’s Guide to Industry 4.0“, Strategy+Business, Issue 83,
Summer 2016, na https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf
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Na dosiahnutie uvedeného ciela sa zameria predkladand analyza na zadefinovanie zakladnych
aspektov Priemyslu 4.0, vratane predstavenia ocakavaného vysledného stavu tohto procesu.
Nasledne sa analyza zameria na identifikaciu sucasnych existujucich opatreni na rozvoj tohto
procesu na urovni Eurdpskej unie a Slovenskej republiky. Je nevyhnutné identifikovat
buducich vyziev. Okrem toho analyza popisuje aktualny stav vratane zdkladnych Statistik
a vyvojovych trendov v oblasti priemyslu a buduci dopad exponencidlnych technolégii na rozvoj
sluZzieb vo verejnom a sukromnom sektore. Zaverom sa analyza zameriava na odhad dopadov
digitalnej revolucie na slovenski ekonomiku a predstavenie odporucéani na narodnej Urovni.
Ciefom analyzy je pripravit komplexny prehlad rozvoja Priemyslu 4.0 so zameranim sa na hlavné
vyzvy, ktoré tato zmena bude predstavovat pre slovenskd ekonomiku. V sucasnosti sa da
ocakavat, Ze tempo rozvoja a vyuzitia digitalnych technoldgii bude mat vplyv na rézne odvetvia
priemyslu, kde mo6zZe uplne zmenit povahu pracovnych miest, ktoré maju ludia k dispozicii. Je
preto. dolezité, aby analyza pripravila stratégiu na rieSenie uvedeného vyvoja a najlepsie

zuzitkovanie potencidlu, ktory revolucia Priemysel 4.0 ponuka.

— 14
/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

) IA MPSVR SR A OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : : : tUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

3.DIGITALNA TRANSFORMACIA PODNIKOV

Na to, aby bolo mozZné identifikovat hlavné vyzvy transformacie vyplyvajicej z Priemyslu 4.0, je
potrebné si zadefinovat, Co zavadzanie tychto procesov obnasa. Priemysel 4.0 zavadza koncept
Smart Factory (inteligentnej tovarne, resp. inteligentnej prevadzky/vyroby). Inteligentna
prevadzka zavddza avyuziva kombinaciu kybernetickych systémov s jednotlivymi procesmi
vyroby na decentralizaciu rozhodovacich procesov. Jednotlivé zariadenia sa prepajaju cez
Internet _veci, komunikuju a spolupracuji so sebou navzajom a poskytuju fudom informacie
v realnom case cez bezdrotové pripojenia. Na to, aby sa tovdren alebo prevddzka mohla
povazovat za sucast Priemyslu 4.0, musi vsebe zahrnit minimalne Styri nasledujlce

charakteristiky:

e Interoperabilita — prepojenie strojov a pristrojov so snimaémi aich vzdjomna

komunikacia so schopnostou poskytovat ludom spolo¢né data zo vsetkych pristrojov;

e Transparentnost informacii — systém musi vediet vytvarat virtudlnu képiu fyzického

sveta prostrednictvom informacii zo senzorov a poskytovat kontextualizaciu informacii;

e Technickd podpora — kybernetické systémy musia vediet podporit fudi pri hladani
efektivnych rozhodnuti pri rieSeni problémov. Okrem toho by ale mali kybernetické
systémy vediet pomahat zamestnancom pri vykondvani Gloh, ktoré su prilis naro¢né

alebo nebezpecné pre ludi;

e Decentralizované rozhodovacie procesy — schopnost kybernetickych systémov robit

jednoduché rozhodnutia a byt autonémnymi.2

Dalsie aspekty Priemyslu 4.0 su tiez ¢astym sprievodnym javom pri inteligentnych prevadzkach:

2‘Marr, B. (2016) “What Everyone Must Know About Industry 4.0”, Forbes, 20 juna 2016, na
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-0/
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e Virtualizacia — vytvaranie virtualnych képii inteligentnych prevadzok prostrednictvom

prepajania senzorovych dat s vyuzitim modelov prevadzok a simuldcii;

e Zmeny v realnom Case — schopnost zbierat a analyzovat dita a okamZite na tieto data

reagovat;

e Modularita — flexibilné adaptovanie inteligentnych prevddzok s ohladom na nové

poziadavky vymenou alebo roziirenim jednotlivych modulov.?

Technologickych prvkov vyuZivanych v procese zavddzania takéhoto typu prevadzky by bolo
samozrejme viacero. ISlo by totiz o celkovu digitalizaciu vyrobnych procesov vertikdlne napriec¢
celou organizaciou od rozvoja myslienky, cez produkciu, logistiku az po poskytovanie sluzieb.
Zaroven je digitalizacia aj horizontdlna cez prepojenie s ostatnymi firmami, doddavatelmi
a klientmi na zabezpecenie integrovaného planovania adorucenia tovaru alebo sluzby.

Digitalne technoldgie, ktoré vstupuju do tohto procesu zahriaju:
e Mobilné telefény
e Platformy Internetu veci
e Technoldgie na detekciu polohy
e Pokrocilé rozhrania na spolupracu medzi ludmi a strojmi
e  Overovanie identity a detekcia podvodov
e 3D tlac
e Inteligentné senzory

e Spracovanie a analyza velkych objemov dat a pokrocilé algoritmy

3 Euroepean Parliament (2016) Industry 4.0, Directorate-General for Internal Policies, Policy Department: Economic
and Scientific Policy, Februar 2016 na
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/570007/IPOL _STU(2016)570007 EN.pdf
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e Viacurovnové interakcie so zakaznikmi
e Nastroje rozsirenej virtualnej reality
e Virtudlne siete serverov — tzv. cloud computing

So zavadzanim procesov inteligentnej prevadzky je spojenych niekolko vyziev, ktorym budu
podniky musiet celit. Prvou takou vyzvou je vysSie riziko bezpecnosti dat a informacii
vychadzajuce zo zbierania mnozstva novych informdcii zo senzorov a pristrojov a zdielania
pristupu do tychto systémov. Bezpecnostné riziko tieZz vychadza z problému moZnych
bezpecnostnych nedostatkov pri vyrobe jednotlivych pristrojov, ktoré su integrované do
velkych sieti. UdrZiavanie novych inteligentnych systémov si bude vyZzadovat vysokd mieru
stability systémov aich spolahlivost, co méZe byt narocné pri kybernetickych systémoch
a sietach, ktoré vo velkom vyuZivaju komunikaciu medzi pristrojmi. Kontrola a udrZiavanie
integrity vyrobného procesu s mensim zasahom [udského faktora by mohli byt taktiez
narocnejSie nez doteraz. V pripade absencie ludskej kontroly by mohli hrozit technické
problémy adrahé vypadky produkcie. Poslednym hlavnym problematickym aspektom pri
rozvoji Priemyslu 4.0 je problém transformdacie velkého mnoZstva pracovnych miest z dévodu
automatizacie, co moze ovplyvnit menej aj viac zru¢né profesie. Na jednej strane by totiz mohlo
dojst k minimalizovaniu aZ odstraneniu rizik pre nebezpecéné profesie alebo aktivity, ¢o by
zlepSilo ochranu zdravia a bezpec¢nosti zamestnancov. Na strane druhej, prave tieto profesie
budu mat najvacsie riziko automatizacie a teda aj straty pracovnych prilezitosti. Okrem toho by
mohol. byt problém aj v nedostatku kvalifikovaného a skiseného personalu na vytvorenie

a zavedenie uvedenych systémov do praxe.

Pozitiva procesnych zmien:-by boli v podobe zlepsSenia kontroly logistickych a zasobovacich
retazcov z dovodu ziskavania dat na kazdej Urovni vyrobného a dodavacieho procesu.

Pocitacova kontrola procesu by mohla priniest spolahlivejSiu a udrzatelnejSiu produktivitu
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a vyrobu. Vysledkom pre firmy by mohol byt vyssi prijem, podiel na trhu a zisky. Zo zavadzania

Priemyslu 4.0 by mohli vyznamne benefitovat rozvojové trhy.*

3.1 Smerovanie transformdcie a jej dopady

Priemysel 4.0 sa zaobera kombinaciou roéznych smerov inovacie v oblastiach digitdlnych
technoldgii. Technologické pokroky su najrozvinutejSie v odvetviach robotiky a vyuZivania
umelej inteligencie, sofistikovanych senzorov, zbierania dat aich analyzy. Tieto technoldgie
prinasaju nové typy sluzieb v podobe marketingovych modelov, rozvoja smartfénov ainych
zariadeni, naviga¢nych zariadeni, zdielanej ekonomiky az po autondmne vozidla. Napriek tomu,
Ze vacsina firiem sa len pomaly adaptuje na nové technoldgie, uz v sicasnosti je mozné vidiet
a odhadovat ako tieto nové technoldgie budd vplyvat na ekonomiku z hladiska dopadov na
produktivitu, pracovnopravne prostredie a pracovné miesta. Na zaklade prieskumu firmy PwC
medzi 2000 respondentmi z deviatich hlavnych priemyselnych oblasti z dvadsiatich Siestich
krajin je moZné vidiet, akym spdsobom bude revoltcia Priemysel 4.0 vplyvat na pracovné
prostredie na Slovensku. Medzi dvadsatSest krajin, z ktorych sa firmy zucastnili prieskumu
o digitalizacii azavadzani procesov Priemyslu 4.0 patria: Kanada, Spojené Staty americké,
Mexiko, Brazilia, Spojené kralovstvo, Portugalsko, Spanielsko, Franctzsko, Dansko, Svédsko,
Finsko, Nemecko, Svajciarsko, Taliansko, Polsko, Juzna Afrika, Saudska Arabia, India, Cinska
[udova republika, Japonsko a Australia. Hlavnymi oblastami priemyslu, kde dochadza
k najvacsiemu rozvoju digitalizacie a Priemyslu 4.0 su: obrana a bezpecnost; automobilovy
priemysel; chemicky priemysel; elektronicky priemysel; strojarstvo a stavebnictvo; lesnictvo

a papiernictvo; hutnicky priemysel; a doprava a logistika.

4 Marr, B. (2016) “What Everyone Must Know About Industry 4.0”, Forbes, 20 juna 2016, na
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-0/

5 PwC1(2016),Industry 4.0: Buildingthe digital enterprise”, 2016 Global Industry 4.0 Survey, na
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-

april-2016.pdf
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Na zaklade vysledkov z prieskumu je vidiet, Ze velka Cast firiem ocakdva, Ze do roku 2020 bude
ich uroven digitalizacie na pokrocilej Urovni v porovnani s rokom 2016. AzZ tri Stvrtiny podnikov
ocakdvaju vyrazni mieru digitalizacie horizontalnych aj vertikadlnych retazcov do roku 2020.
Prvé firmy uZ robia v tejto oblasti vyznamné mnoiZstvo investicii, ktoré im zacinaju prinasat
zvysené prijmy avyrazné Setrenie prevadzkovych nakladov. To ma viezt k rozvoju novych
prelomovych podnikatelskych modelov. Poéas najblizSich Styroch rokov planuju firmy vdaka
zavadzaniu digitalnych technoldgii zvySovat zisky o v priemere 2.9 percenta a znizovat naklady
0 3.6 percenta rocne. V prepocte na absolutne Cisla ocakavaju respondenti z 26 krajin celkové
znizovanie nakladov vo vyske 421 milidrd a zvySenie prijmov vo vyske 493 miliard americkych
doldrov ro¢ne po dobu najblizSich piatich rokov. V centre tychto zmien bude snaha o ziskanie
zakaznika. Tovary, sluzby a systémy budu nastavené podla potrieb zdkaznikov. Najvacsou
vyzvou pre firmy v oblasti adoptovania tychto technoldgii je nedostatocna kvalifikacia
zamestnancov v oblastiach novych technolégii. Na zvySovanie digitalneho 1Q je preto pre firmy
jednou z najdolezitejSich vyziev investovanie do digitdlneho vzdeldvania. Prvé firmy, ktoré sa
rozhodli adoptovat technolégie Priemyslu 4.0 sa zameriavaju na vyuZitie potencialu vzdelanych
zamestnancov a vyuzitie datovych analyz. To vytvara potrebu takzvanej digitalnej dévery, pre
ktord je nevyhnutnd transparentnost a nenapadnutelnost informacii v ramci fungujucich
systémov. Firmy budu vyZadovat manazment rizika a integritu Udajov, vdaka ktorej sa im podari
predist bezpecnostnym hrozbam. Ztychto dbévodov budd musiet nielen firmy ale ajcelé
priemyselné odvetvia rozvijat organiza¢né Struktiry na rozvoj datovych analyz. V sucasnosti
pritom-az 38 percent firiem zavisi od Ciastkovych ad hoc schopnosti jednotlivych zamestnancov,

zatial Co 9 percent firiem nema takéto kapacity vobec.®’

6 Geissbauer, R., Vedsg, J. a Schrauf, S.(2016) , A Strategist’s Guide to Industry 4.0“, Strategy+Business, Issue 83,
Summer 2016, na https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf

7 PwC1(2016) ,,Industry 4.0: Building the digital enterprise”, 2016 Global Industry 4.0 Survey, na
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-

april-2016.pdf
19
/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

e

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-april-2016.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-april-2016.pdf

e

PAnwesese R 1 ety
Eurépsky fond regiondlneho rozvoja aaa
Rozvoj digitalizacie a Priemyslu 4.0 povedie tiez k rozvoju virtudlnych sieti naprie¢ hranicami.
Krajiny ako Japonsko alebo Nemecko su vsucasnosti najdalej vrozvoji horizontdlnych
produkénych retazcov napriec¢ hranicami. Pre firmy bude nevyhnutné vyuzit ¢o najviac potencial
zakaznikov, ale aj zamestnancov pésobiacich v inych krajinach. Firmy a odvetvia, ktoré sa prvé
posunlt smerom k digitalizacii, budi moct Cerpat najvacsie vyhody tohto potencialu. Krajinou
s najvacsim potencidlom zisku z digitalizacie je Cina. Prave Cina o€akdva nadpriemerné Uspory
20 znizovania nakladov a zvy$ovania digitalnych prijmov do roku 2020. Preto je to prave Cina,
ktora sa snazi automatizovat a digitalizovat procesy narocné na pracovnu silu, ktoré sa stavaju
nerentabilnymi z dévodu rastucich platov v krajine. Cinske firmy su tiez velmi flexibilné
a otvorené digitalizacii procesov v blizkej buducnosti. Investicie v oblasti Priemyslu 4.0 sa
odhaduju podla vyskumov vo vyske priblizne 907 milidrd americkych doldrov do roku 2020.
Hlavnymi oblastami vyvoja budd rozvoj senzorov, prepajanie zariadeni a rozvoj softvérovych
aplikacii. Firmy tieZ investuju do tréningu zamestnancov a prevadzkovych zmien. Tieto investicie

otakavaju navratnost priblizne do dvoch rokov pri miere investicie 5 % ich ro¢ného prijmu.®

Firmy v sucasnosti o¢akdvaju, ze do roku 2020 miera ich digitalizacie vzrastie zo stavu v roku
2015 na urovni 33 percent na uroven 72 percent v roku 2020, ¢o predstavuje rast o 39
percentudlnych bodov za patrocné obdobie. Najvacsi skok ma miera digitalizacie dosiahnut
v oblasti digitalnych podnikatelskych planov a portfélia produktov a sluzieb, kde je o€akavany
rast 35 percentualnych bodov (teda viac ako dvojndsobok sucasného stavu). Podobny rast
penetracie digitalizacie v ramci svetovych firiem sa ocakdva v oblasti zakaznickeho pristupu,
predajnych  kandlov a marketingu, v oblastiach horizontdlnych a vertikdlnych retazcov
a vneposlednom rade aj v produktovom rozvoji a technoldgiach, kde do piatich rokov ma vzrast
digitalizacia medzi firmami minimdlne 30 percentudlnych bodov. Prvé firmy, ktoré investuju

do oblasti digitalizdcie budd méct ocakavat vyrazné benefity v podobe zniZovania nakladov

8Marr, B. (2016) “What Everyone Must Know About Industry 4.0”, Forbes, 20 juna 2016, na
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-0/
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a zvySovania prijmov. Priemerné zniZovanie prevadzkovych nakladov by malo byt podla firiem
na urovni 3,6 percenta roc¢ne so zvySenou produktivitou na drovni 4,1 percenta. Hlavnhym
sposobom na dosiahnutie tychto ciefov je adoptovanie inteligentnej vyroby, vratane
integrovaného planovania alebo ¢asovania vyroby v prevadzkach. Prave tu by boli pre firmy
napomocné senzorové systémy a zdielané informacie z horizontalnych sieti od partnerov, bud
dodavatelov alebo klientov, ktori by poskytovali informdcie o spotrebitelskom dopyte. Daldim
vyznamnym aspektom, ktory sa bude rozvijat do roku 2020, je udrzba klucového majetku, kde

sa budd dat vyuzit prediktivne algoritmy na optimalizovanie oprav a vylep$ovanie pristrojov.’

Procesy zvySovania produktivity povedu k zvySovaniu konkurenéného boja firiem, ¢o moéze
poviest k neschopnosti velkej Casti firiem preZit na trhu. Konkurencieschopnost bude do velkej
miery zavisla od schopnosti firiem minimalizovat prevadzkové naklady v porovnani s ostatnymi
ucastnikmi na trhu. Na druhej strane budd méct firmy ocakavat prileZitosti na zvySovanie
prijmov z digitalneho predaja. Na vyuZitie potenciadlu tohto rastu budd musiet firmy priniest
nové produkty na zvySenie svojho portfdlia. Digitalne sluzby zaloZzené na datovych analyzach,
vratane uplnych digitdlnych rieseni pre zakaznikov. Dostupnost dat v redlnom case umozni

vyrabat personalizované produkty a rieSenia prisp6sobené pre potreby klientov.™°

V skratke sa zvySené prijmy v digitdlnej ekonomike budu dat ocakdvat v nasledovnych

oblastiach:
e Digitalizacia produktov a sluzieb v rdmci existujucich portfélii
e Nové digitalne sluzby, rieSenia a produkty

e Ponuka big data analyz ako sluzby dostupnej pre réznych klientov

9PwC (2016),,Industry 4.0: Building the digital enterprise”, 2016 Global Industry 4.0 Survey, na
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-
april-2016.pdf
10 Marr, B. (2016) “What Everyone Must Know About Industry 4.0”, Forbes, 20 juna 2016, na
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-0/
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e Personalizované produkty a masové prispdsobenie produktov

e Zachytenie podnikatelskych prilezZitosti s vysokou marzou vdaka zlepSenému vyuzitiu

datovych analyz

Na druhej strane dobjde k zniZzovaniu ndkladov vychddzajuce zo zvySujucej sa efektivity

prostrednictvom:
e Kontroly kvality v redlnom ¢ase cez Big Data analyzy
e Flexibilnych produkénych konceptov zameranych na zédkaznika
e Viditelnosti do procesov v redlnom ¢ase s moznostou optimalizacie produktov

e Prediktivnej udrzby kli¢ového majetku: strojov, prislusenstva alebo pristrojov pomocou

predikativnych algoritmov na optimalizaciu oprdv a nastavenie udrzby

o Vertikdlnej integracie od senzorov cez vyrobné systémy az po produkéné planovanie

v redlnom case na lepSie vyuzitie strojov

e Horizontalnej integracie ako aj kontroly a sledovania produktov na lepSiu kontrolu zdsob

a redukovania logistickych nakladov

e Digitalizacie a automatizdcie procesov pre rozumnejSie vyuzitie ludskych zdrojov

a zvySovanie rychlosti produkcie11

AZ 72 percent opytanych firiem oc¢akava vyuzivanie Big Data analyz do piatich rokov. Do piatich
rokov-by mali datové analyzy nadobudnut vysoku délezitost pri rozhodovacich procesoch az
v 83-percentach firiem vo svete. Uz v sucasnosti su datové analyzy klucové pre priblizne 50
percent firiem. Okrem toho sa datové analyzy dostdvaju do vsetkych ostatnych procesov firiem,

od spolupridce s partnerskymi firmami, optimalizdcie dopravy a logistiky, optimalizacie

11 Marr, B. (2016) “What Everyone Must Know About Industry 4.0”, Forbes, 20 juna 2016, na
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-0/
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existujucich produktov, zlepsenia vztahov so zakaznikmi a mnohych inych aspektov vyroby. Na
upevnenie digitalnej dévery je potrebné sa zamerat na tri piliere: transparentnost, overenie
identity a efektivita. VSetky tri piliere musia byt nastavené spravne, aby zvysili doveru a ochotu
[udi, podnikatelov a zdkaznikov fungovat v ramci digitdlnej ekonomiky a Priemyslu 4.0. Hlavné

oblasti, kde je potrebné dodrzat bezpecnostné opatrenia na procesné fungovanie systému su:
e Ochrana dat a udajov
e Operacna funkénost systému
e ZneuZitie dat a zdielanie informacii s tretimi stranami
e Ochrana duSevného vlastnictva

Z hladiska rozdelenia digitdlneho rozvoja v jednotlivych geografickych oblastiach, najvacsie
tempo rozvoja sa ocakava v oblasti vychodnej Azie a Pacifiku, kde sa predpokladd zvy3enie
prijmov na urovni 39 percent, zniZzenie ndkladov na urovni 57 percent a zvySenie efektivity na
urovni 68 percent. V porovnani s tymito Cislami regidon Eurdpy, Blizkeho vychodu a Afriky by mal
rast na Urovni Ameriky (zvySenie prijmov vo vyske 37 percent (USA), 32 percent (Eurdpa, Blizky
vychod a Afrika), znizenie nakladov vo vyske 39 percent (USA), 41 percent (Eurdpa, Blizky
vychod a Afrika) a zvySenie efektivity vo vyske 50 percent (USA), 55 percent (Eurdpa, Blizky
vychod a Afrika).**3

Poslednou a klucovou otazkou je, aké dopady by mala mat revolucia s ndazvom Priemysel 4.0 na
zamestnanost a rozvoj pracovno-pravnych vztahov. Na zodpovedanie tejto otazky je potrebné si

zosumarizovat, aké dopady by malo zavadzanie digitalizacie a Priemyslu 4.0 v ramci jednotlivych

12 Geissbauer, R., Vedsg, J. a Schrauf, S:(2016) ,, A Strategist’s Guide to Industry 4.0“, Strategy+Business, Issue 83,
Summer 2016, na https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf

13 Pw€ (2016) ,Industry 4.0: Building the digital enterprise”, 2016 Global Industry 4.0 Survey, na
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-
april-2016.pdf
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firiem. Jednotlivé dopady by sa dali zhrnat do piatich faz, ktoré by vo firmach nasledovali po

spusteni procesov digitalizacie:
1. ZvysSovanie investicii do zariadenia
2. ZvySovanie investicii do budov a priestorov
3. Zmeny v ndkladoch na personal a prevadzku vybavenia
4. Zmeny v Strukturach pracovnych oblasti v désledku novych technoldgii

5. Zvysujuci sa dopyt po novych produktoch a sluzbdch a dopad na dopyt po pracovnych

miestach

Z hladiska dopadov na nemecky trh prace studia s nazvom Priemysel 4.0 a dopady na trh prace
a hospodarstvo ocakava, Zze do obdobia desiatich rokov bude o 60 000 menej pracovnych miest
v porovnani s rokom 2015. Tato strata je vysledkom ocakavanej straty 490 000 pracovnych
miest najma vo vyrobnom sektore, zatial ¢o na druhej strane ma vzniknut 430 000 novych
miest. Tieto pracovné miesta sa vSak zrejme objavia v inych sektoroch, povolaniach a budu si
vyzadovat iné zruénosti. Tato Studia prezentuje dopady tieZz na jednotlivé pracovné odvetvia,
v ktorych su obrovské rozdiely v kontexte najblizSich patnastich rokov. Najvacsie straty

z hladiska zamestnanosti sa o¢akavaju v obdobi desiatich az patndstich rokov v odvetviach:

e Kontrola ariadenie strojov asystémov, kde sa ocakdva strata pracovnych miest na

urovni vyse 12 percent (MOF 6)

e Vyroba kovov, systémové inZinierstvo, inStaldcia kovov a elektrické odvetvia, kde sa

ocakdva strata na urovni skoro 3 percent (MOF 3)

e Ostatna vyroba a profesie v oblasti opravy, kde sa o¢akadva pokles pracovnych miest na

urovni 2 percent (MOF 5)

e Pomocni pracovnici, kde je o¢akdvany pokles na urovni 2 percent (MOF 2)
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e Technickeé profesie, kde je otakavany pokles na Grovni jedného percenta (MOF 15)*

Na druhej strane su odvetvia, kde sa ofakava narast pracovnych miest v priamom désledku

zavadzania digitalizacie. Su to najma nasledovné oblasti:

e Stavebné remesla, kde je ocakdvany rast pracovnych miest na Urovni takmer 2 percent

(MOF 4)

e Stravovacie profesie, kde je ofakavany rast pracovnych miest na Urovni priblizne 1,5

percenta (MOF 8)

e IT avedecké profesie, kde je ofakavany rast pracovnych miest na Urovni takmer 4

percent (MOF 14)

e Pravne, manazérske a ekonomické profesie, kde je ocakavany rast pracovnych miest na

urovni 3 percent (MOF 16)

e Povolania v oblasti médii, povolania v oblasti humanitnych a spolocenskych vied,
umelecké profesie, kde je oCakdvany rast pracovnych miest na urovni 2 percent (MOF

17)

e Ucitelské profesie, kde je oakavany rast pracovnych miest na Urovni jedného percenta

(MOF 20)*

Daldou analyzou, ktora sa zaoberd rozvojom zamestnavania a zmenami v trendoch po zavedeni
Priemyslu 4.0 je analyza s ndzvom The Industrie 4.0 transition quantified. T4 sa zameriava na

situaciu tykajucu sa pracovnych miest a vyvoja v oblasti zamestnanosti v krajindch zapadnej

14 Geissbauer, R., Vedsg, J. a Schrauf, S:(2016) ,, A Strategist’s Guide to Industry 4.0“, Strategy+Business, Issue 83,
Summer 2016, na https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf

15 Pw€ (2016) ,Industry 4.0: Building the digital enterprise”, 2016 Global Industry 4.0 Survey, na
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-

april-2016.pdf
_— 25
/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

d

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-april-2016.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-april-2016.pdf

e

Awwsmse e 333 S
Eurdépy.*® Pri predpoklade pomalsieho, iba 50 percentného adoptovania technoldgii Priemyslu
4.0 sa daju ocakavat nasledujuce trendy v oblasti pracovnych miest. Z 25 miliénov pracovnych
miest v priemysle v krajinach, ktoré tato analyza pokryla, sa ofakava na jednej strane ubytok
v pocte 8,3 milidna. Z tohto je ocakavany ubytok 2,7 miliéna z dovodu priemyselnej produktivity
a dalSich 2.7 miliéna z dovodu nedostatku konkurencieschopnosti firiem, ktoré neprejdu na
digitalizaciu svojich prevadzok. Poslednych 2,9 miliéna pracovnych miest by ubudlo z dévodu
priamych investicii do technologickych rieseni v zmysle Priemyslu 4.0. Na druhej strane sa
ocakdva novy prirastok priblizne 10 miliénov pracovnych miest. Z tychto desiatich miliénov sa
oCakava 1,1 miliona voblasti relokovania aktivit spojenych so zavddzanim Priemyslu 4.0
a stvisiaceho podnikatelského modelu. Dalich 1,9 miliéna pracovnych miest sa ocakdva ako
vysledok reinvestovania do novych priemyselnych produktov a poslednych 6,7 miliéna
pracovnych miest by mal byt désledok reinvestovania do novych aktivit v oblasti sluZieb.
Celkovy efekt z hladiska poctu pracovnych miest bude teda pozitivny. Avsak s vyraznym rizikom
vychadzajucim z presunu medzi tradiénymi priemyselnymi odvetviami, kde pracovné miesta
zaniknu, a novymi oblastami najma v odvetviach IT sektora a sluZieb, kde pracovné miesta velmi

pravdepodobne vznikna.

Okrem samotnych ¢isel a odhadov poctu pracovnych miest sa ofakavaju zmeny aj v oblastiach
Struktury pracovného trhu. V buducnosti totiz Priemysel 4.0 umozni, aby sa nové produkty
vyrabali lokalne s relativne malym vyuZitim pracovnej sily. To mdze podporit trend v oblasti
priemyslu, kde od roku 2000 prisla zapadna Eurdpa o 35 percent pracovnych miest. Ten trend
viedol k rozvoju priemyselnych sluzieb ako logistiky, udrzby, bezpecnosti, atd. Ako bolo tiez
spomenuté, priemyselna produktivita sa vdanom obdobi postarala o045 percent straty

priemyselnych pracovnych ‘miest. Problém pri zavadzani digitalizacie moze byt, Ze rast miest

16 Dujin, A. and Geissler, C. (2016) “The Industrie 4.0 transition quantified”, Think Act: Beyond Mainstream, Roland
Berger GMBH, na
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland berger_industry 40 20160609.pdf
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v sluzbach bude obmedzeny z dovodu rozvoja technoldgii, ktoré by nahradili dopyt po
zamestnancoch aj v oblastiach sluzieb. Dal3ich 45 percent straty pracovnych miest bude suvisiet
s faktorom straty konkurencieschopnosti pracovnych miest a tradi¢ného priemyslu. Vysledkom
mbze byt transfer pracovnych prileZitosti do krajin s nizSou cenou prace, ¢o by znamenalo
v tomto kontexte priame vytvorenie medzinarodnych dodavatelskych retazcov nielen pre velké
korporatne, ale aj pre malé firmy. Tie totiz mdzZu rozvijat svoje podnikanie spolupracou
s firmami mimo Slovenska, ¢im by si zniZili svoje ndklady a umozZnili zvySovanie svojej

konkurencieschopnosti.

Dal$im vyznamnym faktorom v rozvoji budtceho pracovného trhu bude faktor flexibility vyroby
a Casovania prevadzky a vyrobnych procesov, ktory si bude vyZadovat flexibilitu v oblastiach
zamestnavania a pracovnych kontraktov. Priamo v oblasti v priemyslu sa o¢akdva, Ze zostane
iba 16,7 milidona pozicii v novom nastaveni digitdlneho Priemyslu 4.0. Pozitivom rozvoja
pracovnych miest bude zvySovanie ndvratnosti technologickych investicii, ktoré moze poporit
financovanie novych projektov atvorbu novych pracovnych miest. Potencidl navratnosti
kapitalovych investicii v oblastiach Priemyslu 4.0 sa o¢akdva na Urovni 28 percent do roku 2035
v.porovnani so sti¢asnou navratnostou na trovni 18 percent. Cisté zisky z kapitalovych Gspor by
mali dosiahnut sumu 420 miliard eur ako désledok zavedenia Priemyslu 4.0. Vysledkom bude
priblizne 12 percentny podiel priemyselnych pracovnych miest s 15 percentnou pridanou
hodnotou z celkovej ekonomiky. Ocakavany prirastok v pribliZznom mnozstve 10 miliénov bude
sice kombinaciou priblizne 6,7 miliéna pracovnych miest v sluzbach a dalSich 3 miliénov
pracovnych _miest v priemysle. No pracovné miesta v oblasti priemyslu budu do velkej miery
delokalizované, teda nezavislé od oblasti, kde budu vykonavané. Relokalizacia priemyselnych
prilezitosti si bude vyZzadovat plne optimalizované a automatizované riesenia s nizkym poctom

zamestnancov na to, aby mohli-takéto podniky konkurovat krajinam s nizkymi nakladmi na
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zamestnancov. Nové nastavenie si bude vyZadovat nové formy podnikatelskych modelov a teda

aj iné formy pracovnopravnych vztahov orientované na nové klientske rozhrania a sluzby."’

Poslednym novym aspektom, ktory bude plne rozvinuty v procesoch Priemyslu 4.0, je rozvoj
novych podnikatelskych modelov, ktoré budu fungovat na baze novych platforiem. Medzi nové

platformy budu patrit:
e Platformy socidlnej komunikacie — Facebook, Xing alebo Twitter

e Digitalne trhovisko — eBay, MyHammer alebo Kleiderkreisel, ktoré ponukaju virtudlne
miesto pre poskytovatelov a klientov, na ktorych mézu vymiefnat produkty bez

sprostredkovatelov

e Sprostredkovatelské platformy — Uber, Helpling alebo Airbnb, ktoré zasahuju do vztahov
medzi Ucastnikmi na trhu do réznej miery prostrednictvom nastavenia pravidiel pre

poskytovatelov sluzieb alebo produktov

e Crowdworkingové platformy — Upwork, Amazon Mechanical Turk, ktoré funguju ako
sprostredkovatelia jasne zadefinovanych balikov digitadlnych produktov, zaloZenych na

zakladnych typoch poziadaviek zakaznikov

V uvedenych platformach existuje vysoky potencial rastu, z ktorého budu vyplyvat nové
prilezitosti, kde sa moéZu podnikatelia uplatnit. Prave model Crowdworkingu je novou
diskutovanou metddou zamestnavania. Dopad na zamestnancov by bol vtomto ohlade ovela
hibSi. nez len v pripade zavddzania samotného Priemyslu 4.0. V pripade vyuZivania
crowdworkingu-su_ulohy outsourceované medzi mnozstvo ludi ako zadanie, na ktoré ludia
reaguju a konkuruju si navzajom tym, Ze predstavia rieSenia online. Zadavatel si z ponukanych

vysledkov.vyberie jedného, ktory pre neho tuto pracu spravi. Alternativou je kolaboracny

17 Dujin, A. and Geissler, C. (2016) “The Industrie 4.0 transition quantified”, Think Act: Beyond Mainstream, Roland
Berger GMBH, na
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland berger_industry 40 20160609.pdf
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model, kde poskytovatelia sluzieb spolupracuju na rieseni prostrednictvom delby prace. Prave

tento model vzbudzuje silné reakcie z hladiska podmienok prace a mzdy. Ludia poskytujuci

uvedené sluzby by boli totiz zrejme Zivnostnici, ktorym by vznikla vys$sSia miera pracovnej

neistoty z hladiska stability prace a prijmov.'®

3.2 Vyzvy vyplyvajuce zo zavadzania Priemyslu 4.0 pre pracovnopravne prostredie

Technologické a z toho vyplyvajice ekonomické zmeny vychadzajuce z digitalnej transformacie
prinest vyznamné vyzvy pre existujucu legislativu ovplyvnujicu pracovnopravne vztahy. Tato
analyza predstavuje tri hlavné oblasti, v ktorych Slovensko bude musiet robit zmeny na
plnohodnotné adoptovanie digitalizacie a Priemyslu 4.0. SU nimi: oblast vzdelavania a zrucnosti,

oblast pracovnej legislativy a oblast bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Z hladiska rozvoja vzdeldvania a kompetencii alebo zru¢nosti bude potrebné robit zmeny
v oblastiach pripravy buducich absolventov na nové prileZitosti na trhu prace. Buduce reformy
v oblasti Skolstva sa budi musiet zamerat na oblasti vedy, technoldgii a IT zruénosti, kde je
predpokladany najvacsi prilev novych pracovnych prileZitosti z dovodu prieniku technoldgii do
coraz vacsieho mnozstva tradi¢nych odvetvi ekonomiky. Digitalne technolégie sa budi musiet
zapojit do vsetkych oblasti vzdeldvania, aby ¢o najvacsie mnoZstvo Studentov a absolventov
bolo pripravenych na digitalnu transformaciu jednotlivych oblasti priemyslu a sluzieb. Okrem
toho je novou vyzvou aj potreba zakotvit celoZivotné vzdelavanie do beznej praxe a vytvorit
podmienky pre zamestnancov a nezamestnanych, aby sa dokazali vysporiadat so zmenami

v oblastiach trhu prace. Vysledkom by mala byt instituciondlna podpora pre vzdelavacie

18 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy;, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? blob=publicationFile
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programy pre ludi v produktivnom veku na zaistenie vys$sej istoty uplatnenia sa v ramci

digitalizacie a Priemyslu 4.0.*

Podobne aj pracovné pozicie sa budu vyvijat novym smerom a je potrebné, aby sa na to sucasna
legislativa pripravila. Z dovodov potrebnej vysokej flexibility sa budu ocakdvat zmeny potrebné
v pravidlach a nastaveni davok v nezamestnanosti. Druhou stranou flexibility bude
nevyhnutnost pripravit nové Upravy pracovného ¢asu, ktory budi zamestnanci musiet mat viac
pod kontrolou. Z hladiska konkrétnych pravidiel sa budd musiet urobit kompromisy, ktoré by
umoznili plynuly prechod medzi pracou na plny a skrateny uvazok v zmysle umozZnenia vacsej
miery autondmie na strane zamestnancov. Nové modely umozZiujice dohody o pracovhom
case a flexibilnych kompromisoch budid naberat na ddleZitosti. Organizacia pracovného c¢asu
bude centralnou stratégiou riadenia ludskych zdrojov. Analyza odporuca nové pravne normy,
ktoré by umoznili odchylky z dohodnutych pravidiel medzi socialnymi partnermi na urovni
firiem. V neposlednom rade je potrebné pripravit legislativu na mozné zmeny v negociacnych
procesoch medzi socidlnymi partnermi na urovni firiem z hladiska prav a zdrojov k dispozicii pre
zamestnancov. V tomto smere sa ocakava rast vyuZivania Zivnostnikov a alternativnych foriem
zamestnavania, ¢o bude znamenat aj potrebu riesit vo zvySenej miere otdzku zacdlenenia tychto
typov zamestnancov do socidlnych systémov (z hladiska doéchodkov a prispevkov

v nezamestnanosti).?

V pripade rozSirenia’ vyuZivania platformy Crowdworkingu hrozi z hladiska pracovnych
podmienaok, niekolko problémov, na ktoré sa slovenska legislativa musi pripravit. So zvySenym

poctom fudi zapojenym do tychto systémov prace sa bude zvySovat kvalita sluzieb. To pritiahne

19 CEEMET (2016) Digitalisation and the World of Work, Council of European Employers of the Metal, Engineering
and Technoloegy-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/defaulfiles/ceemet digitalisation and work report 2016 0.pdf

20 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? blob=publicationFile
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zaujem zamestnavatelov, ktori budu Crowdworking vyuZivat namiesto tradi¢nych foriem
zamestnavania. Z toho m6Zzu pramenit problémy v podobe réznych bariér. Prvou takou bariérou
je bariéra vstupu na trh, kedZe na Slovensku by si velka c¢ast Zivnostnikov musela zvykat na
online formu projektov. Okrem bezpecného pristupu na trh a pocitacovych znalosti by si museli
zvyknut aj na vytvaranie online ponuk pre potencialnych klientov. Viedlo by to k vyssej miere
autondmie poskytovatelov tychto sluzieb a tym aj k vy$Sej miere neistoty a zdavislosti od ziskania
jednotlivych projektov. Viac ludi by robilo na zaklade Zivnosti, z ¢oho by mali nové povinnosti
v oblasti dani a vacsi tlak v podobe absencie poistenia v nezamestnanosti alebo déchodkového
sporenia. Z ohfadom na absenciu istoty zamestnania je teda sprievodnym aspektom tychto
zmien fakt, Zze riziko spojené so ziskavanim prdace a zdkaziek sa presuva zo zamestnavatela

priamo na zivnostnika.?

Mimo oblasti pracovného ¢asu bude potrebné sustredit na psychologicky napor v rdmci novych
povolani, co moéZe vyZzadovat zmeny v oblasti legislativy o bezpecnosti a ochrane zdravia pri
praci. Z hladiska zvysenej flexibility nielen pracovného ¢asu ale aj prostredia, kde sa bude praca
vykonavat vzniknd nové vyzvy na ochranu zamestnancov a na vytvorenie rovnovahy medzi
osobnym a pracovnym Zivotom. Tato rovnovdaha mozZe byt narusenda najma faktom, Ze
technoldgie vyuZivané v pracovnom prostredi si budd ludia Coraz castejsie brat domov
avyuzivat aj na iné ucely. Zaroven tieto technoldgie umoznia udrzat starntcu populdciu
v pracovnom procese, ktory bude mozné vykonavat aj z domu. MozZnost prace zdomu si bude
vyzadovat kontrolu podmienok prace od zamestnavatela smerom k zamestnancom, ktori budu

vyuzivat i/moznost teleprace. Ztohto ohladu bude na Slovensku, aby si pripravilo pravidla

21 Ibid.
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tykajuce sa nového nastavenia pracovnych podmienok v pripade vysSieho vyuZivania

flexibilného a meniaceho sa pracovného miesta ako aj nastavenia pracovného &asu.??

Zavadzanie Priemyslu 4.0 do prevadzky v krajinach zapadnej Eurépy a v blizkej dobe aj na
Slovensku ovplyvni do velkej miery tradicné pravidla pracovnopravnych vztahov a bude si
vyzadovat zmeny vo viacerych oblastiach legislativy z dévodov vysokej miery dopadov na
strukturu ekonomiky a na nové podmienky zamestnavania. Bude nevyhnutné, aby sa Slovensko
na tieto zmeny pripravilo, aby dokazalo vyuZit naplno potencidl novej Stvrtej priemyselnej

revolucie.

22 CEEMET (2016) Digitalisation and the World of Work, Council of European Employers of the Metal, Engineering
and Technology-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/defaulfiles/ceemet_digitalisation _and work report 2016 _0.pdf
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4.SUCASNY STAV V EUROPSKEJ UNII A ZAKLADNE PROBLEMY
V IMPLEMENTACII PRIEMYSLU 4.0

Napriek obrovskému potencidlu vyplyvajicemu zimplementacie Priemyslu 4.0 do r6znych
oblasti ekonomiky existuju stdle viaceré vyzvy a problémy, ktoré vyvolavaju pochybnosti
0 moZnosti masovej digitalizacie. Viacero odvetvi priemyslu v krajindch zdpadnej Eurdpy
narazilo na prekazky technologického charakteru, ktoré v sucasnosti podkopavaju klucovy
aspekt digitalnej dovery, bez ktorej by nebolo mozné masovo aplikovat Priemysel 4.0 do praxe.
Tieto vyzvy vychadzaju zo slabej pripravenosti vacSiny firiem na vyuZivanie jednotlivych
technologickych aspektov rozvoja Stvrtej priemyselnej revollcie. Z nepripravenosti na nové
technoldgie vyplyva aj ndsledna absencia administrativnej a podnikatelskej pripravenosti na
nové podnikatelské modely, ktoré bude potrebné aplikovat pri rozvoji UspeSnych
podnikatelskych projektov. Na zaklade uvedeného je vtejto kapitole identifikovanych pat

konkrétnych hlavnych vyziev, na ktoré musi v sucasnosti Priemysel 4.0 reagovat:
1. Nedostatok skidsenosti s novymi digitdlnymi stratégiami a s procesmi riadenia zmien
2. Absencia medzinarodnych Standardov a noriem pri zavadzani Priemyslu 4.0 a v procese
integrdcie dat
3. Nedostatok zdrojov zo strany firiem na investovanie do technolégii v oblasti digitalizacie
4. Slabé zabezpecenie ochrany dat

5. Nedostatocna miera kvalifikacie zamestnancov pre plné vyuzitie potencialu v oblasti

4.1 Nedostatok skusenosti s novymi digitalnymi stratégiami a s procesmi riadenia zmien
Jednym zprvych problémov pre velkd vacsinu malych a strednych firiem je nepripravenost
a nedostatok manazérskych skusenosti s rozvojom digitalnych podnikatelskych stratégii. Tento

problém je zaloZeny na povahe komunikacie, ktord prebieha medzi jednotlivymi stcastami
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systému na horizontélnej, ale aj vertikalnej linii. Tato komunikacia musi existovat v sulade s
neustalym novym tokom informdcii, na zdklade ktorych digitdlne systémy vytvaraju rieSenia
ana ktoré musi manaiment vediet reagovat sohladom na organiziciu vertikalnej linie
zamestnancov a stredného manaZmentu na strane jednej a horizontalnej linie medzi klientmi
a dodavatelmi, sktorymi firma musi spolupracovat. V oboch smeroch musia v dosledku
zavadzania digitalizacie vzniknlt procesy integracie. Vertikdlna integracia prebieha v podobe
prepajania rozhodovacich procesov, vytvarania digitdlnych aplikacii a datovych analyz v celom
procese vratanie obstardvania, produkcie a predaja. Horizontalna integrdcia si vyZzaduje
prepojenie vyrobnych procesov od ziskania materialov, energie, informacii az po komunikdciu
so zdkaznikmi. Zavadzanie tychto procesov manazmentu digitalizacie je vo viacerych malych
a strednych podnikoch nedostatocne zmapované. Najmad malé a stredné podniky budu
potrebovat podporu pri priprave novych stratégii rozvoja na to, aby dokazali v prvom rade
zmapovat potencial vyuZzitia digitalizacie v oblastiach ich podnikania a vdruhom rade pripravit

sa na efektivne a maximalne vyuZitie prileZitosti, ktoré im ponuka.?

Tieto faktory ovplyvnia procesy produkénych cyklov, ktoré sa nevyhnutne skratia. S tym suvisi aj
proces individualizovanej produkcie a modifikovanych vyrobkov, ktoré si budd vyzadovat
flexibilitu pri zabezpecovani konkurencieschopnosti vyroby a celej prevadzky. Znamena to
potrebu adaptovatelnosti produkénych procesov, pricom mnohé malé, stredné, ale aj velké
firmy na procesny manazment zmien nie su zvyknuté. Technoldgie v sucasnosti vyuzivané na
drovni vyroby nie su dostacujlice na tuto mieru flexibility. Okrem toho su potrebné simultanne
zmeny va Viacerych aspektoch prevadzky, od procesov, zmien v rdmci databdz, programov az po
typy dat a informadcii, ktoré si prevadzka vyZzaduje. Manaiment zmien a rozhodovacie procesy
na zabezpecenie variability prevadzky su riadiace procesy, na ktoré velka cast firiem nie je

pripravena, hoci v procese digitalizacie budu vyZzadované na takmer kazdom kroku. Tradi¢ne su

23'Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for Economic
and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
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procesy a systémy produkcie v jednotlivych firmach izolované v ramci jednotlivych &asti firmy.
Z tohto hladiska je zavadzanie manaimentu zmien obrovskou vyzvou, ktord si vyZaduje
koordinaciu jednotlivych ¢asti firmy, jednoznacné vlastnictvo procesov a schopnost reagovat vo
velmi kratkom c¢asovom horizonte. To si bude vyZadovat Standardizaciu komunikacie,
rozhodovacich procesov a synchronizaciu medzi jednotlivymi oddeleniami firiem na zaistenie

takej miery flexibility, na ktord vadiina firiem v Eurdpe nie je v si€asnosti pripravena. 2*

Tuto skutocCnost potvrdzuje aj fakt, Ze IT Innovation Readiness Index (Index IT inovacnej
pripravenosti) sa pripravuje kazdoro¢ne od roku 2013. Podla tohto Indexu senior manazment
vo vyrobnych malych astrednych podnikov je viac opatrny v otdzke zavadzania aspektov
Priemyslu 4.0. Rezervovanost na strane podnikového manaimentu vytvara prekazku
rychlejSieho spustenia procesov digitalizacie. Bez jednoznacnejSieho osvojenia si myslienky
Priemyslu 4.0 zo strany prave tejto uUrovne manazmentu spolu s ulohou, ktoru si jeho
implementacia vyZaduje prave ich zapojenim sa do procesov planovania, je narocné spustit vo
velkom tieto procesy. Digitalizacia si bude vyZadovat kompletnu restrukturalizaciu procesov
a firemnej organizacie na skoro vSetkych Urovniach. K tomu sa musi pridat aj zadefinovanie
a adoptovanie jasnych kvalifikacii pre zamestnancov, ktoré budu potrebné na Uspesné
fungovanie firmy, ako aj podnikatelskej stratégie, ktora upravi podnikatelsky model a otvorenie
sa novym trhom v zahranici. Tieto zmeny nebudd mozZné bez jasného odhodlania vedenia firiem
a bez pripravy podkladov na maximalizaciu potencidlu Priemyslu 4.0. KedZe v su¢asnosti az Styri
z desiatich malych astrednych podnikov nemaju Ziadnu stratégiu rozvoja Priemysiu 4.0,
v najblizsich_rokoch moze byt rast digitalizacie obmedzeny na niZsiu Uroven nezZ je jej skutocny

potencia’l.25

24 Hofreiter, B., Huemer, C. (2010) ,Flexible workflow management in service oriented environments” in Griffiths,
N. and Chao, K.-M. (eds.) Agent-Based Service-Oriented Computing, Vol. 1, pp. 81-111, Springer

25 Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for Economic
and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
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4.2 Nedostatok zdrojov zo strany firiem na investovanie do technoldgii v oblasti
digitalizacie
Druhou vyzvou, ktora vychddza prave zo slabej pripravenosti najma malych a strednych
podnikov z hladiska pripravy na mozné zmeny, je nedostatok zdrojov zo strany firiem na
investovanie prostriedkov do rozvoja technoldgii Priemyslu 4.0. Jednym z ¢astych problémov
firiem je, Ze si pocitaCové systémy, zariadenia a pristroje kupovali v dlh§om ¢asovom horizonte.
To znamen3, Ze r6zne systémy pochadzaju od réznych vyrobcov, a preto je finanéne narocne
spatne nastavit automatizaciu medzi tymito systémami z dévodov nizkej kompatibility.?® To
eSte nezahria dalSiu vyzvu najma pre malé astredné podniky, ktorou je zabezpedenie
plynulého prenosu dat na vymenu informacii horizontdlne smerom k externym dodavatelom
alebo zakaznikom a vertikdlne na zabezpecenie predaja, pldnovania, sluzieb alebo kontrolnych
procesov. Prave mensie firmy budd mat vtomto smere vacSie problémy z dovodu slabsich
finanénych zdrojov ako aj kvoli mendiemu know how v porovnani s velkymi firmami.”’ Malé
a stredné podniky casto nemaju vlastné IT oddelenie, ¢o znamend, Ze rozhodnutia
o implementovani technoldgie 4.0 musia robit fudia s nizSou mierou technologickej vyspelosti
a slabsim chapanim podnikatelského potencidlu jednotlivych rieSeni. Prave ztychto pricin
vyplyvaju problémy, ktoré firmy casto maju pri vybere spravnych rieSeni a pri zabezpecovani

pouzivatelskych rozhrani a dostatocnej miery transparentnosti.28

26 Forstner, L..a Dimmler, M.(2014),,Integrierte Wertschopfungsnetzwerke— Chancen und Potenziale durch
Industrie 4.0 [Integrated.value creationnetworks — opportunities and potentials of Industry 4.0]“ in: Elektrotechnik
&Informationstechnik, Vol. 131 (7), pp. 199-201

27 Wischmann, S.; Wangler, L.; Botthof, A-(2015) ,,Autononomikindustrie 4.0: Volks- und betriebswirtschaftliche
Faktoren flrden StandortDeutschland [Autonomics and Industry 4.0: Economic and business factorsfor Germany
as an industrial location]“,Rahmen der Begleitforschungzum Technologieprogramm AUTONOMIK fiir Industrie
4.0,Berlin, http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/F/industrie-4-0-volksund 20betriebswirtschaftliche-
faktoren-deutschland,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf

28 Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for Economic
and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
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Aj podla prieskumov v sektoroch priemyslu je hlavnou vyzvou z pohfadu podnikov kombinacia
neumerne vysokych ndkladov investicii s nejednoznac¢nymi ekonomickymi prinosmi. Ako bolo
spomenuté vyssSie, kvoli zastaranej technoldgii, ktord velkd cast firiem ma, firmy nemaju
pripravené a ani neinvestuju do planov na rozvoj digitalizacie, prave kvoli mnoZstvu investicii,
ktoré si spomenuté procesy vyZzaduju. Pri rozsahu zmien, ktoré by bolo potrebné v tychto
firmach vykonat, je <castou vycitkou firiem ndaroénd kvantifikovatelnost potencialu
vyplyvajuceho z digitalizacie, a teda aj motivacie, ktord firmy budud mat na aplikovanie tychto
zmien. Z tohto faktu vyplyva aj potreba vysSej transparentnosti a zdielania skisenosti napriec¢
jednotlivymi odvetviami priemyslu.”® Ksamotnym technologickym néakladom sa musia
pripocitat zvySené naklady suvisiace s potrebnou kvalifikdciou zamestnancov, ktorych budu
musiet firmy bud’ zaskolit na vlastné naklady alebo zamestnat za vyrazne vyssie mzdy. Dalsim
zvysenym nakladom, ktorému budu musiet firmy zavadzajlce digitalizaciu Celit, su vydavky na
konzultantské sluzby a IT zabezpecenie. Oproti tomu potencidlne zniZovania ndkladov su najma
v oblastiach zvySenej produktivity pracovnej sily a zniZovanie opotrebenia pristrojov cez ich
lepSiu  udrzbu a monitorovanie. Ztohto dévodu je rovnica malych astrednych podnikov
z hladiska finanénych dopadov naklonena na stranu ocakavania vysokej potreby investicii do
aplikovania digitalizacie bez dostatoénej kompenzacie v podobe zvySenych prijmov alebo
znizenych nakladov. V tomto ohlade je buducnost digitalizacie vo viacerych krajinach Eurdpske;j
unie ohrozena alebo prinajmensom limitovana situaciou malych a strednych podnikov, ktorych
financnu situaciu nie je mozné ignorovat pri tvorbe Uspesnych stratégii rozvoja priemyslu 4.0.
Bez poskytnutia platformy na zdielanie skisenosti a ndkladov nedosiahne digitalizacia taky

potencial, aky by moehlamat pre rozvoj ekonomiky.*

29 Geissbauer, R., Schrauf, S., Koch; V. And Kuge, S. (2014) Industry 4.0 — Opportunities and Challenges of the
Industrial Internet, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftpriifungsgesellschaft, na
https://www.pwc.nl/en/assets/documents/pwc-industrie-4-0.pdf

30 Wolter, M.l., Monnig, A., Hummel, M., Schneemann, C., Weber, E., Zika, G., Helmrich, R., Maier, T. and Neuber-
Pohl, C. (2015) Industry 4.0 and the consequences for labour market and economy: scenario calculations in line with
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4.3 Absencia medzinarodnych standardov a noriem pri zavadzani Priemyslu 4.0

Prvé dve vyzvy a problémy na urovni Eurdpskej unie a v principe celého rozvinutého sveta su
zintenzivnené tretou vyzvou, ktorou je nedostatok medzindrodnych noriem a Standardov
v procesoch zavadzania digitalizacie. Pri prieskumoch medzi podnikmi v zapadnej Eurdpe je
prave téma nedostatku medzindrodnych dohodnutych noriem v otazke IT Standardov, noriem
a certifikacie klicovou témou, na ktorej méze Priemysel 4.0 zlyhat. Podla prieskumu firmy
PriceWaterhouseCoopers az 26 percent podnikov povazuje prave tento faktor za najvacsiu
vyzvu pri rozvoji digitalizacie v priemyselnych odvetviach. V odvetviach, kde je vysoka
konkurencia vyrobcov a teda aj potencialnych IT rieSeni, je naro¢né vytvorit jednotnu digitalnu
infrastrukturu, ktora by spolupracovala so vsetkymi mensimi systémami. Vyber spravnych
Standardov, noriem a kritérii pre IT systémy, ktoré by vedeli navzdjom spolupracovat je vyzva,
ktord budd musiet riesit bud' zdruzenia podnikov v jednotlivych odvetviach priemyslu alebo aj
samotné vlady. Standardizaciu bude nevyhnutné podporovat aj v medzindrodnom kontexte,
kedZe spolupraca firiem bude coraz viac prebiehat na medzinarodnej Urovni. Politici na
narodnej a eurdpskej Urovni budd musiet podporit tieto iniciativy cez vytvaranie platforiem na
spolupracu firiem z réznych krajin. To moze viest k rozumnému zadefinovaniu regulacii, ktoré
by. zabezpecovali dostatocnu mieru ochrany zakaznikov, a zaroven podporili rozvoj novych

. v , . . 132
riedeni a konkurencie v priemysle.**

the BIBB-IAB qualifications and occupational field projections (Industrie 4.0 und die Folgen fiir Arbeitsmarkt und
Wirtschaft: Szenario-Rechnungen im Rahmen der BIBB-IAB-Qualifikations-und Berufsfeldprojektionen) (No.
201508 en), Institut fiir-Arbeitsmarkt-und Berufsforschung (IAB), Niirnberg [Institute for Employment Research,
Nuremberg, Germany] na http://doku.iab.de/forschungsberich2015/fb0815 en.pdf

31 Geissbauer, R., Schrauf, S., Kach, V. And Kuge, S. (2014) Industry 4.0 — Opportunities and Challenges of the
Industrial Internet, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftpriifungsgesellschaft, na
https://www.pwc.nl/en/assets/documents/pwc-industrie-4-0.pdf

32 Khan, A.and Turowski, K. (2016) , A Survey of Current Challenges in Manufacturing Industry and Preparation for
Industry 4.0“ in Abraham, A., Kovalev, S., Tarassov, V. a Snasel, V. (eds.) Proceedings of the First International
Scientific Conference , Intelligent Information Technologies for Industry” (lITI’16), Volume 1, na
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-33609-1 2
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V sucasnosti totiz zostava bremeno tvorby takychto Standardov na veducich firmach, ktoré sa
snazia vyuzit priestor na trhu aj za cenu zvySeného rizika, Ze budu musiet vyvijat a zavadzat este
netestované rieSenia do nového odvetvia. Ostatné firmy cCakajuce na lidrov v odvetviach, kym
zadefinuju zakladné aspekty priemyselnej digitalizacie, maju Sancu benefitovat z uz testovanych
pristupov, zadefinovanych noriem a Standardov a existujucich analyz ziskovosti. Na druhej
strane ale podstupuju riziko, Ze budu zaostavat za konkurenciou, ktora na trh vstupila skor
a vydobyla si svoje miesto. Prave v tychto odvetviach sa ocakdva, Ze existujuce velmi silné
konkurenéné prostredie sa bude transformovat cez zvySenu horizontalnu spolupracu. Firmy
budu vytvarat partnerské ekosystémy, kde sa budu minimalizovat rizika z nedostatku noriem
a Standardov a zvysi sa Sanca profitovat zo spoluprace cez vacSie mnoistvo dat k dispozicii
a zvysenu pridanu hodnotu pre klientov. Tato spolupraca sa o¢akava naprie¢ odvetviami, kde sa
bude zavadzat Priemysel 4.0. V stcasnosti sa takdto miera spoluprace zacina najméa v odvetvi
informacnych a komunikaénych technoldgii, kde az 96 percent firiem povaZuje horizontalnu
spolupracu za doélezitu. Podobny trend sa ocakava aj v novych oblastiach priemyslu zapojenych

do procesov digitalizacie a Priemyslu 4.0.%

Nedostatok tychto Standardov anoriem vo vztahu ktechnologickym rozhraniam teda
v sUcasnosti ¢asto sposobuje spomalenie investicii do integrovania IT systémov. Malé a stredné
podniky sa ¢asto boja investovat do digitalizacie zo strachu, Ze by si zvolili nespravne Standardy,
ktoré budu musiet vymenit. Pokial sa tieto malé a stredné podniky rozhodnu k adoptovaniu
Standardov digitalizacie, tak adoptuju Standardy velkych firiem, s ktorymi spolupracuju alebo
ktorym dodavaju tovar a sluzby. Nedostatok jednotnych noriem stazuje situaciu pre firmy
vytvorit hodnotové retazce, vktorych by firmy iba tazko mohli fungovat sréznymi

priemyselnymi normami. Jedinou doterajSou moznostou rozvoja jednotnych Standardov su

33 Geissbauer, R., Schrauf, S., Koch, V. And Kuge, S. (2014) Industry 4.0 — Opportunities and Challenges of the
Industrial Internet, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftprifungsgesellschaft, na
https://www.pwc.nl/en/assets/documents/pwc-industrie-4-0.pdf
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otvorené zdielané systémy, ktoré vsSak nedosahuji uUroven medzinarodnej Standardizacie.

Z tychto dévodov je rozvoj spoluprdce medzi malymi a strednymi podnikmi naprie¢ krajinami

Eurdpy zatial iba na potiatku rozvoja.**

4.4 Integracia dat v ramci pracovnych systémov

Z absencie medzinarodnych Standardov plynulo vychddza problém integracie datovych
systémov. Data su absolutne zakladnym aspektom digitalizdcie a vyuzivanie dat je nevyhnutné
na zlepSovanie produkcénych procesov. Stym suvisi aj potreba integracie dat ainformacii
s ohlfadom na procesy vytvarania hodnotovych retazcov v oblastiach jednotlivych IT systémov
v ramci jednotlivych firiem ako aj naprie¢ firmami v procesoch. Je nevyhnutné, aby sa vytvorilo
integrovanie systémov v ramci firiem medzi oddeleniami ako suU obstaravanie, vyroba alebo
predaj, aby si mohli vymienat informacie a data v redlnom ¢ase. Malé a stredné podniky nemaju
mozZnosti azdroje na vytvaranie integrovanych sieti, aby mohli ponuknut pokrocilé
technologické rieSenia. Manazmentu firiem chyba metodologicky pristup na rieSenie
a implementovanie integrovanych systémov. Integracie datovych systémov do Internetu veci
a internetu sluzieb v priemyselnych procesoch je zdkladnym aspektom potrebnym na tvorbu
pridanej hodnoty, novych podnikatelskych modelov a organizacie prace. Integracia dat musi
prebiehat simultanne vo vnutri firiem, medzi firmami v horizontdlnom retazci, medzi firmami
v jednotlivych odvetviach priemyslu a v neposlednom rade aj na urovni pouzivatelov, kedy by
firmy zdielali informacie o pouZivateloch, ktoré by mohli zdielat alebo predat inym firmam na
podporu ich podnikatelskych planov. Integracia dat sa teda musi zameriavat na zvysené

prilezitosti spoluprace podnikatelskych sluzieb a na rozvoj novych sluzieb pre zakaznikov. Prave

34 Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for Economic
and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
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z tychto doévodov je aj vzapadnych krajinach celkova integracia Struktur informacénych

technoldgii iba zriedkava.?>*

Z hladiska praktického je niekolké momentov, ktoré komplikuju proces integracie a predstavuju
vyzvy pre rozvoj digitalizacie a Priemyslu 4.0. Tento proces zacina samotnym zberom dat
z roznych zdrojov. Patria sem data zo senzorov, procesné data, produkéné data, data z tovarni,
logistické Udaje, data od partnerov ainformdcie o infrastrukture. VSetky tieto zdroje udajov
prispievaju k exponencidlnemu rastu vobjeme dat, ktoré musia firmy brat do uavahy.
Technolégie Internetu veci prispeli k zvysenému tempu zbierania dat, ich objemu, ale aj
dlhodobej heterogenite, ktora si vyZzaduje spracovanie vsetkych informacii do jednotnych
systémov, kde s nimi bude mozné pracovat. Z tohto vyplyvaju nové vyzvy a vyZaduju si novu
metodoldgiu pre skladovanie, procesovanie a manazment. Na to su potrebné nové algoritmy,
modely a projekty vizualizacie, ktoré by dokazali priniest skutocné benefity vyplyvajuce zo
zozbieranych dat. Datovi analytici potrebuju skiumat déata a hladat korelacie medzi jednotlivymi
tokmi  dat na objavenie novych suvislosti, ktoré dovtedy neboli prebadané. Existuje mnozstvo
Ciastkovych rieSeni integracie dat a datového manaimentu, ale bez vyuzZitia modernych
technologii. Tieto rieSenia mali podobu excelovych tabuliek, vlastnych webovych aplikacii,

heterogénnych databaz, ktoré funguju naprie¢ roznymi odbormi vo firmach.*’

Samotné velké firmy maju problémy, ktoré vychadzaju z heterogénnosti vlastnych systémov
a neschopnosti vytvorit standardizovany pristup ku sprave dat a informacii, s ktorymi pracuju.

Firmy si zbytocne odkladaju nadbytocné informacie v roznych formatoch a so ziadnou alebo len

35 CEEMET (2016) Digitalisation-and the World of Work, Council of European Employers of the Metal, Engineering
and Technology-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/defaulfiles/ceemet_digitalisation _and work report 2016 _0.pdf

36 Schroder; €. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for Economic
and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
37 Khan, A.‘and Turowski, K. (2016) ,,A Survey of Current Challenges in Manufacturing Industry and Preparation for
Industry 4.0“ in Abraham, A., Kovalev, S., Tarassov, V. a Snasel, V. (eds.) Proceedings of the First International
Scientific Conference , Intelligent Information Technologies for Industry” (1ITI’16), Volume 1, na
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-33609-1 2
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minimalnou pridanou hodnotou, ktord by z nej vytaZili. Nevedia z danych uUdajov ziskat
dodatocné informdcie, ¢o vedie k vysokej miere nadbytocne zabratého priestoru na serveroch,
k nekonzistentnosti dat a k rozdielnym interpretaciam dat jednotlivymi systémami firiem. S tym
suvisia vysoké naklady v podobe vydavkov na softvérové licencie, aktualizdcie a persondlne
naklady na spravovanie takejto heterogénne;j siete, ktoré zvySuju bremeno firiem a obmedzuju
ich schopnost zostat konkurencieschopnymi na trhu. Okrem toho aj rozhodnutia, ktoré su
vytvarané na zaklade neuplnych alebo nekonzistentnych a neprepojenych dat su castejsie
chybné a nespravne. S tym suvisi aj vyzva dostupnosti potrebnych dat v momente, ked su pre
firmu potrebné. V sucasnosti su reporty vo firmach robené periodicky, v preddefinovanych
casoch a vysledky su exportované do inych programov. Digitalizacia v podobe Priemyslu 4.0 si
vyzaduje dostupnost udajov v redlnom case a v jednotnom formate. Vysledkom bude zniZenie
vydavkov, zvysend produktivita a lepSie rozhodnutia zo strany manazmentu. Ked su systémy
vhodne integrované, vyssie spomenuté problémy moziu byt odstranené, co povedie
k znizovaniu hardvérovych, softvérovych a prevadzkovych nakladov. Je naro¢né dosiahnut
takdto integraciu, kedZe si vyzaduje zmeny v Struktire dat a pochopenie réznych modelov
ziskavania dat a informacii. Pokial je potrebny transfer informacii do inych systémov alebo je
nevyhnutna transformacia systémov, manazment firiem si musi zabezpedit ludi s dostato¢nou

expertizou na Uspesné dotiahnutie tohto procesu.38

4.5 Nedostatocné zabezpecenie ochrany dat

Nedokonald miera integracie medzi jednotlivymi systémami na ziskavanie a spracovanie dat
vedie priamo-k problematike zabezpecenia ochrany dat a informacii pred utokmi a moznym
zneuzitim. Nevyhnutnost ziskavania Gdajov zo senzorov alebo z réznych systémov zvysuje riziko

neoprdvneného pristupu k.informaciam zo strany tretich osob. Je potrebné vytvdaranie velkych

38 Khan, A. and Turowski, K. (2016) ,,A Survey of Current Challenges in Manufacturing Industry and Preparation for
Industry 4.0“ in Abraham, A., Kovalev, S., Tarassov, V. a Snasel, V. (eds.) Proceedings of the First International
Scientific Conference , Intelligent Information Technologies for Industry” (1ITI’16), Volume 1, na
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-33609-1 2
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Standardizovanych systémov, ktoré by podporili rieSenie problémov spomenutych vyssie. Spolu
s tymito systémami rastie potreba investicie do ochrany ich bezpecnosti. Na bezpecné
adoptovanie technoldgii Priemyslu 4.0 je potrebné zavedenie Standardizovanych rozhrani
a protokolov. Jedinou v sucasnosti dostupnou alternativou su cloudové sluzby a servery. Cez
tieto platformy by bolo mozné rozvinut aj nadvazujuce sluzby. No velka ¢ast malych a strednych
podnikov najma v Nemecku vyuZiva clodouvé sluzby velmi malo, ¢im sa pripravuju o prileZitost
zvysovat interoperabilitu medzi réznymi systémami. Najvacsou obavou podnikov pri vyuZivani
cloudovych sluzieb su prave bezpecnostné obavy. Existuje zvySeny pocit strachu medzi
manazérmi, Ze citlivé informacie nie si na cloude v bezpeci a mozu byt pristupné aj pre tretie
strany. Dal$im problémom pri vyuZivani cloudovych serverov je neistota geografickej polohy

tychto serverov, ¢o zvyiuje pochybnosti o jurisdikcii, ktord sa na ochranu tychto dat vztahuje.*

Bezpecnost teda bude jednou z najdélezitejSich priorit pre malé aj velké podniky teraz ako aj
v budicnosti. Pokial chcd ziskavat déveru klientov a chranit svojich zamestnancov, svoje
produkty a svoje vyrobné procesy voci bezpecnostnym hrozbam. S o¢akdvanym rastom poctu
zariadeni, ktoré su zapojené do internetu veci, bude stupat aj mnozstvo bezpeénostnych rizik.
Do konca tohto desatrocia sa ocCakava, Ze v sieti bude zapojenych vyse patdesiat miliard
pristrojov, ktoré budu umiestnené v domoch, tovarnach, ale aj vo verejnych priestoroch. Na
jednej strane z toho samozrejme plynie mnozstvo prilezZitosti na zjednodusenie kaZdodenného
Zivota. Na strane druhej sa tym bude zvySovat mnoistvo bodov, kde mdze dbjst k tniku
informacii. Vsetky zariadenia si budd vyZzadovat lepSie monitorovanie z hardvérove;j
a softvérovej perspektivy, ktoré bolo doteraz c¢asto Uplne ignorované. Vsetky zariadenia od
priemyselnych strojov, cez pocitace, tablety az po smartféony musia pravidelne aktualizované na
zamedzenie tychto hrozieb alebo na zmeny v konfiguracii vyplyvajuce zo zmien v ostatnych

Castiach systému. Sledovanie vSetkych aktualizacii a sprava zariadeni zapojenych do sieti je

39 Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for Economic
and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf

43

/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf

° oo OPERACNY PROGRAM

’ ° lA MPSVR SR Eurdpsky socialny fond (X X ] > '
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja - aa LUDSKE ZDROJE

narocna Uloha. Niektoré zo zariadeni maju vyrazne znizenu kapacitu procesorov, ¢o si vyZaduje

bud’ priamu vymenu pristrojov alebo lepSie zabezpecenie a kontrolu na udrzanie bezpec¢ného

systému.***

Preto je nevyhnutné, aby sa v zdpadnych krajinach zacalo zavadzanie vaznych opatreni, ktoré by
obmedzovali hrozby vyplyvajuce z chybného fungovania alebo zo zariadeni napadnutych
hackerskymi Gtokmi. V stcasnosti je mozné vidiet uz viacero prikladov, kde doslo k zacieleniu
utokov a napadnutiu produkénych kapacit. Bezpecnostné nedostatky sa casto nachadzaju
v programoch a kontrolnych procesoch v samotnych prevadzkach, ¢o predstavuje velku hrozbu
v pripade masového vyuZivania technoldgii. Nasledkom tohto moze byt stav, kedy aj elektronika
a technologické vyrobky vytvorené v napadnutych prevadzkach moézu obsahovat virusy
z vyrobnych procesov. Trh by sa tak zaplavil mnoZzstvom produktov, ktoré by napadli a ochromili
celé systémy. Z toho by mohli plynut nie len vyznamné pokuty pre vyrobcu a dopad na jeho
zisky a prezitie na trhu, ale aj podkopanie dévery zdkaznikov a zniZenie zaujmu o digitalizaciu

ako taku.***

4.6 Nedostatocna miera kvalifikacie zamestnancov pre plné vyuZitie potencialu v oblasti
Poslednou oblastou predstavujlicou vyzvy pre rozvoj novych prilezitosti v rozvoji Priemyslu 4.0

je nedostatocna uroven kvalifikdcie zamestnancov. KedZe vela nizkokvalifikovanej prace sa

40 Khan, A. and Turowski, K. (2016) ,,A Survey of Current Challenges in Manufacturing Industry and Preparation for
Industry 4.0“in Abraham, A., Kovalev, S., Tarassov, V. a Snasel, V. (eds.) Proceedings of the First International
Scientific Conference , Intelligent Information Technologies for Industry” (1ITI’16), Volume 1, na
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-33609-1 2

41 Cisco (2015) Internet of things (iot), 09-2015 na http://www.cisco.com/web/solutions/trends/ioportfolio.html

42 Khan, A. and Turowski, K. (2016) ,, A Survey of Current Challenges in Manufacturing Industry and Preparation for
Industry 4.0“in Abraham, A., Kovalev, S., Tarassov, V. a Snasel, V. (eds.) Proceedings of the First International
Scientific Conference , Intelligent Information Technologies for Industry” (1ITI’16), Volume 1, na
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-33609-1 2

43 Zetter, K. (2011) ,Serious security holes found in Siemens control systems targeted by Stuxnet”, ArsTechnica, 8
April 2011, na https://arstechnica.com/information-technology/2011/08/serious-security-holes-found-in-siemens-
control-systems-targeted-by-stuxne
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bude pomocou novych technolégii automatizovat, bude nevyhnutné, aby sa zamestnanci
preorientovali na nové typy zamestnani, po ktorych bude zvyseny dopyt. Nizkokvalifikovani
zamestnanci stale dokazu najst uplatnenie aj v digitdlnej ekonomike, avsak prileZitosti moéze byt
coraz menej. Podla citovanej studie o vyvoji v Nemecku a Spojenych Statoch americkych z roku
2013 sa ocCakava, Ze az 47 percent pracovnych miest v Amerike a 42 percent pracovnych miest
v Nemecku sa automatizuje, pokial sa automatizacia vyuZije v najvy$sej moinej miere.
KonzervativnejSie pohlady uddvaju niisSie cisla na urovni 12 percent pracovnych miest
v Nemecku, ktorym hrozi automatizacia v zvySenej miere. V sucasnosti vSak existuje viacero
obmedzeni automatizacie z pravnych alebo spoloc¢enskych dévodov. Z dlhodobého hladiska je
mozZné ocakavat, Ze priblizne patina zamestnancov zmeni zamestnanie mimo oblasti, na ktoru
sa poévodne zaucali. Krajindm zdapadnej Eurdpy, ktoré planuji vo velkom prijat procesy
digitalizacie hrozi pod tlakom tejto automatizacie platova polarizacia. Stredne narocné pozicie
budld coraz viac automatizované, a k dispozicii zostani zamestnancom bud miesta s nizkou
naro¢nostou ateda aj nizkym ohodnotenim alebo na strane druhej pozicie v technicky

naro¢nych oboroch, ktoré budu vyraznejéie platovo ohodnotené. **

Nové pracovné prilezitosti vyplyvajlce zo zavadzania automatizovanych systémov si totiz budu
vyzadovat zamestnancov s novymi zru¢nostami a schopnostami, ktoré v sucasnosti casto
nemaju. Ztoho vyplyva aj obava zamestnavatelov, z ktorych az 30 percent vidi ako jednu
z hlavnych vyziev prii zavadzani digitalizacie prdve nedostato¢nu kvalifikaciu svojich
zamestnancov. ZlepSenie kvalifikacie zamestnancov je dolezité naprie¢ vSetkymi odvetviami
priemyslu a sluzieb. Digitalizdcia zmeni poziadavky na zamestnancov vo vsSetkych castiach
hodnotového retazca = od vyvoja, cez produkciu az po predaj. Procesy a podnikatelské modely

sa stanu flexibilnejsimi a zavislymi na datach, ¢o bude vyzadovat schopnosti od zamestnancov,

44 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? blob=publicationFile
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ktoré wvsicasnosti nemaju. Tieto faktory povedu k vyznamnejSiemu dopytu po softvérovych
developeroch a datovych analytikoch, po ktorych vyrazne vzrastie dopyt pocas najblizSich
piatich az desiatich rokov. S tym suvisi aj rozvoj novych prilezitosti v oblastiach kybernetickej
bezpecnosti, spracovania velkych dat, analytickych zruc€nosti, ktoré v budicnosti nebudu

viazané na jedno konkrétne miesto.***®

Firmy by sa mali zamerat na skusenosti a schopnosti viac neZ na vystudovanu skolu alebo
poziciu v Zivotopise. Skusenosti z pracovnych pozicii siahaju za zakladné aspekty formdlneho
vzdeldvania. Zamestnavatelia sa budd musiet zamerat na konkrétne zrucnosti pre Specifické
pracovné pozicie. Priemyselné firmy by mali zdéraznovat konkrétne skusenosti a zru¢nosti vo
svojich ponukach viac nez potrebné vystudované odbory. Na dosiahnutie najlepsej stratégie
bude potrebné, aby firmy vyuZivajuce Priemysel 4.0 spolupracovali s Uradmi prace na rozvoji
spravneho vyhodnocovania a zamerania sa na spravne pracovné skudsenosti potrebné na nové
pracovné prilezitosti. Tento pristup si bude tiez vyZadovat od oddelenia ludskych zdrojov
CastejsSiu stratégiu rozSireného hladania fudi na nové pracovné pozicie mimo svojich firiem a na

to budu potrebovat lepsi spdsob identifikacie potencidlnych talentov na tieto miesta. *’

4.7 © Potreba novej legislativy z dovodov zmeny foriem zamestndvania
Rozvoj Specializacie v oblasti zamestnaneckych kvalifikacii bude tlacit firmy, aby aplikovali ¢o
najflexibilnejSie formy zamestndavania, kde by si kvalifikovanych fudi najimali na projekty, ktoré

potrebuju, ale nemuseli by si ich drzat ako stalych zamestnancov. Toto by dodalo firmam vyssiu

45 Dujin, Arand Geissler, C. (2016) “The Industrie 4.0 transition quantified”, Think Act: Beyond Mainstream, Roland
Berger GMBH, na
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland berger_industry 40 20160609.pdf
46 Geissbauer, R., Schrauf, S., Kach, V. And Kuge, S. (2014) Industry 4.0 — Opportunities and Challenges of the
Industrial Internet, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftpriifungsgesellschaft, na
https://www.pwc.nl/en/assets/documents/pwc-industrie-4-0.pdf
47 Lorenz,"M., RiBmann, M., Strack, R.; Leuth, K. L. and Bolle, M. (2015) Man and Machine in Industry 4.0: How will
technology transform the industrial workforce through 20257, The Boston Consulting Group, Inc., September 2015,
na http://englishbulletin.adapt.iwp-
contenuploads/2015/10/BCG Man_and_Machine in_Industry 4 0 Sep 2015 tcm80-197250.pdf
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flexibilitu externe, ¢im by si mohli lepsie organizovat svoje naklady. Zvysilo by to dopyt po
zamestnavani fudi cez agentury docasnej prace alebo zamestnavanie cez docasné kontrakty,
¢oho sucastou by boli formy Crowdworkingu opisané v druhej kapitole. Celkovo by sa flexibilita

prejavila v troch rovinach:
e Externa flexibilita a transfer podnikatelskych rizik
o Externy crowdourcing
o Outsourcovanie
o Kontrakty na pracu a sluzby
o VyuZivanie agentur docasného zamestnavania
e Interna flexibilita
o Kontrakty na dobu urcitu
o Praca na skrateny uvazok
o Modely flexibilného pracovného ¢asu
o Agilné formy pracoviska
o Interny crowdsourcing
e Vztahy medzi zamestnancami a firmou
© Zvysené vyuzivanie prace z domu (home office)
o Mobilna praca
o Virtudlne timy napriec krajinami

o VyuZivanie coworkingovych priestorov

— 47

/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

_;/

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

e

° EUROPSKA UNIA o
y/\ IA MPSVR SR m — 333 OPERACNY PROGRAM

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja v LUDSKE ZDROJE
Na tieto vyzvy bude musiet reagovat legislativa vo viacerych zapadnych krajinach, ktora ma

Casto pracovnopravne vztahy nastavené vyrazne v prospech zamestnancov. Nové systémy

zamestndvania si budd vyzadovat reformy zakonnikov prace vo viacerych krajinach.*®

Vysledkom tohto procesu mozZe byt Agile company, teda tzv. Agilna firma, ktora predstavuje
novy model prace. V ramci agilného prostredia sa presadzuju flexibilné pristupy k projektovému
manazmentu a rozvoju produktov. Tieto zmeny su inSpirované zmenami v IT sektore a zacinaju
byt vyuZivané v ostatnych odvetviach. Agilnd firma sa moéZe stat novym modelom firmy
v buducnosti s dérazom na autondémnost zamestnancov a pracu v ramci rychlych cyklov, na
dosiahnutie kontinualnej inovacie. To si bude vyZzadovat zmeny vo vedeni firiem a korporatnej
kulture. Pokial sa tento pristup k organizacii prace ujme, bude to znamenat vytvaranie novych
prileZitosti na autondmnu organizaciu v rdmci nezavislych timov, z ktorych by firmy ziskali vyssiu
mieru inovacie a vysSiu produktivitu. Problémom pri takomto rozvoiji firiem je stieranie hranic
medzi pracovnym a osobnym Zivotom zamestnanca a mozny presun podnikatelskych rizik

z firmy na zamestnanca.

S tym suvisi aj problematika priestorovej decentralizdcie novych pracovnych kolektivov, ktord
povedie k vytvdraniu virtudlnych a digitdlnych foriem spoluprace. VIady v krajinach, kde bude
prekvitat zavadzanie digitalizacie, budu musiet aktualizovat pravidla tykajuce sa prace z domu
z hladiska odmeny zamestnancov a regulacii pracovného prostredia. V sucasnosti vznika
priestor pre mnozstvo novych foriem spoluprdce so zamestnancami, ktori pracuji mimo
pracovného prostredia a z toho vznika aj dopyt po uznani tychto foriem do pracovnej legislativy.
Pre firmy bude na druhej strane nevyhnutné investovat do softvérovych a digitdlnych rieseni,
cez ktoré budd vznikat interné spolupridce naprie¢ pracovnymi odvetviami. Tato zvysena

pracovna flexibilita prinesie zamestnancom nové mozZnosti na kombinaciu pracovnych

48 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? blob=publicationFile
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a osobnych zavazkov z hladiska rovnovahy medzi pracovnym a osobnym Zivotom. Z dévodu
moznych foriem zamestndvania a organizacie firiem do buducnosti, bude nevyhnutné, aby bola
legislativa pripravena na budidce smery vyvoja v otazkach pracovnopravnych vztahov. Bude
nevyhnutné, aby legislativa pripravila regulacné ramce a ochranu zamestnancov s limitmi
a obmedzeniami pre transfer podnikatelskych rizik a ochranu zamestnancov pred zvySujucou sa

neistotou pre zamestnancov.**°

49 Gehrke, L. et al (2015) Industry 4.0 — A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory of the Future:

a German and American Perspectivei, ASME American Society of Mechanical Engineers and VDI The Association of
German_Engineers, April 2015 na http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere bilder/VDI-

ASME 2015_White Paper final.pdf

50 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy;, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? blob=publicationFile

— 49

/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

v

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere_bilder/VDI-ASME__2015__White_Paper_final.pdf
http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere_bilder/VDI-ASME__2015__White_Paper_final.pdf
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/a883-white-paper.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/a883-white-paper.pdf?__blob=publicationFile

e

) IA MPSVR SR JrrsRRENR OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : : : tUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

5.ZAKLADNE PROBLEMY, STAV V SR

Slovensko sa v kontexte rozvoja digitalizdcie a zavadzania procesov Priemyslu 4.0 tiez pripravuje
na mozné dopady na priemyselné odvetvia a vyvoj v oblasti Skolstva. Slovenska vlada pri snahe
pripravit sa na dopady digitalizaénych tendencii v oblastiach vyskumu, energetiky, vyroby, trhu
prace a viacerych dalSich odvetvi pripravila Koncepciu inteligentného priemyslu pre Slovensko.
Koncepcia sa zameriava na vyzvu vykonat doésledné analyzy potrieb Slovenska v ramci
jednotlivych priemyselnych a technologickych oblasti. Slovenski vyrobcovia a podnikatelia
potrebuju drzat krok s novymi trendmi vyplyvajlicimi zo Stvrtej priemyselnej revolucie. Avsak na
rozdiel od problémov a vyziev identifikovanych v predoslej kapitole, ktoré sa daju aplikovat aj
v pripade Slovenska, Slovensko celi niekolkym vyzvam navySe vyplyvajucim z Urovne
hospodarskeho a technologického rozvoja v krajine. V porovnani s predoslymi kapitolami bude
preto tato kapitola iba doplnenim vyziev, ktorym bude musiet Celit Slovensko nad ramec
ostatnych vyziev spomenutych vyssie. Medzi hlavné identifikované problémy, ktorym

v sicasnosti Celia priemyselné firmy pri rozvoji digitalizacie, patria:

e Nedostatok investicii a financii v oblasti slovenského priemyslu na zavadzanie Priemyslu

4.0
e Slabd podpora vyskumnych priorit a rozvoja skolstva
e Slaba uroven fyzickej ako aj digitalnej infrastruktury
e Pravny ramec

Cielom tejto kapitoly je poukazat na nadmernu zataz, ktord musia prekonat slovenski
podnikatelia a v ktorej sa bude musiet angaZovat aj slovenska vlada na prekonanie nadmernych

problémov vyplyvajucich z Priemyslu 4.0.

50
/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

e

) IA MPSVR SR JrrsRRENR OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : : : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

5.1 Nedostatok investicii a financii v oblasti slovenského priemyslu na zavadzanie Priemyslu
4.0

Aj samotnd vladna Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko identifikuje ako jeden zo
zakladnych problémov rozvoja slovenského priemyslu potrebu zefektivnenia mechanizmov
financovania novych oblasti technologického rozvoja. Je to nevyhnutny predpoklad pre
implementaciu digitalizdcie a posilnenie pozicie vedy avyskumu v oblastiach priemyslu
avyroby. To by umoznilo rychlejsi a koordinovanejsi vyskum a naslednu aplikdciu jeho
vysledkov v praxi. Jednou z vyznamnych slabin je slabda miera financovania prostrednictvom
Eurépskych $trukturalnych ainvesti¢nych fondov (ESIF). VyuZivanie tychto zdrojov by bolo
v stlade so stratégiou s nazvom Reseach and Innovation Strategy for Smart Specialisation of the
Slovak Republic (RIS3) vydanou 13. novembra 2013. Je potrebné zapracovat na ich vyuZiti vo
zvysSenej miere prave pri zavadzani Priemyslu 4.0 a digitalizacii malych a strednych podnikov.
Rozvoj rieseni v oblasti digitalizacie si bude vyzadovat vadésie vyuZitie réznych zdrojov, ktoré ma

verejny sektor k dispozicii.”

Stym sdvisi aj problém absencie sukromnych zdrojov v oblasti investicii do procesov
digitalizacie. Je nevyhnutné, aby sa vytvoril priestor na zvySenie ekonomickych stimulov na
investovanie podnikov do digitalizacie a Priemyslu 4.0. Okrem toho musi vlada pripravit novu
legislativu na zjednodusenie pristupu k réznym nastrojom financovania na narodnej a eurépske;j
urovni, na podporu inovacii avyskumu zo strany malych a strednych podnikov. Jednym
z hlavnych dévodov, preco slovenské firmy malo investuju do rozvoja inovacii, je ich slaba
financ¢nd kondicia, na ktoru stdle vplyva kriza spred desiatich rokov. Napriek tomu, Ze od krizy
ubehlo uz desat rokov, slovenskd ekonomika sa zlepSovala iba postupne arast bol casto
obmedzeny iba na niektoré konkrétne sektory. Jednym z pozitivnych prikladov bol

automobilovy priemysel, avSak odvetvia vyroby strojov a zariadeni, alebo vyroby pocitacovych,

51 SITA (2017) ,,Analyza priemyslu v SR: Uspech vo vyzve Priemysel 4.0 vyZaduje investicie”, Webnoviny.sk, 27.
aprila 2017, na https://www.webnoviny.sk/analyza-priemyslu-v-sr-uspech-vo-vyzve-priemysel-4-0-vyzaduje-

investicie/
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elektronickych a optickych zariadeni boli na tom horsie aj v poslednych rokoch. Vysledkom
tohto nerovnomerného stavu je fakt, Ze v Struktire majetkov slovenskych firiem ma slabé
zastUpenie hnutelny majetok, ¢o je znakom zastarania vyrobnych kapacit vo firmdach. Slovenské
firmy maju sice uspokojivu uroven celkovej likvidity, vysokd mieru kapitalizacie, ale hnutelny
majetok, teda stroje, pristroje, nastroje, zariadenia, maju podiel na majetku v priemere menej
nez 3 percentd. Podiel danej zlozky na majetku na celkovej hodnote firmy poukazuje na nizku

uroveri zostatkovej hodnoty hnutelnych veci.***?

Z tohto stavu vychdadza slaba schopnost slovenskych firiem investovat do novych inovacii
v podobe dlhodobo viazaného majetku. Buduci vyvoj vo firmach aich uspech zoéi voci
konkurencii bude zavisiet nielen od kvality a atraktivnosti samotnych inovécii prinesenych na
trh, ale tiez od zdrojov pouzitych na realizdciu tychto investicii. Si¢asnd miera Uverovej a tiez
celkovej zadlZzenosti slovenskych priemyselnych podnikov stile dava moznost pouZzitia
bankovych uverov ako formy financovania takychto investicii. Problémom ale moze byt fakt, Ze
naklady na spldcanie Uverov alebo finanénych néstrojov zataZia a zniZia do buduicnosti sicasnu
aroven tvorby zisku a rentability. Preto potrebuju podniky prejst na produkciu s vyssou
pridanou hodnotou. Tym sa sice kratkodobo mdze stratit Uroven konkurenénej vyhody, ktora na
Stovensku vychadza najma z nizSich nakladov na pracu. No z dlhodobého hladiska sa moze
zvysit podiel takejto novovytvorenej hodnoty v samotnych trzbach firiem, ¢o prinesie zvysenu

rentabilitu investicii do Priemyslu 4.0.>*

52 SITA'(2017) ,,Analyza-priemyslu v SR: Uspech vo vyzve Priemysel 4.0 vyZaduje investicie“, Webnoviny.sk, 27.
aprila 2017, na https://www.webnoviny.sk/analyza-priemyslu-v-sr-uspech-vo-vyzve-priemysel-4-0-vyzaduje-
investicie/

53 Urad vlady.Slovenskej republiky (2016) ,, Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko — navrh“, Rokovania
vlddy Slovenskej republiky, UV-30478/2016, na
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016

54 SITA (2017) ,,Analyza priemyslu v SR: Uspech vo vyzve Priemysel 4.0 vyZaduje investicie”, Webnoviny.sk, 27.
aprila 2017, na https://www.webnoviny.sk/analyza-priemyslu-v-sr-uspech-vo-vyzve-priemysel-4-0-vyzaduje-

investicie/
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5.2 Slaba podpora vyskumnych priorit a rozvoja Skolstva

Dalsou oblastou, kde Slovensko mé& priestor na vyrazné zlepienie, je oblast rozvoja
vzdeldvacieho systému. Je nevyhnutné, aby Slovensko zlepSilo svoje aktivity v oblasti high-tech
priemyslu, kde su vysoké ndroky na kvalitu vyskumu avyvoja atiez vysokokvalifikovanu
pracovnu silu. Z toho vyplyva potreba reformy vzdelavacieho systému na vsetkych dUrovniach,
od zakladného aZ po vysoké Skolstvo. Sucastou tejto reformy by malo byt vytvorenie
aplikovatelnych interdisciplinarnych studijnych osnov a vzdeldvacich programov, z ktorych by
Studenti mohli ziskat kvalifikaciu na Siroké uplatnenie v praxi. V tomto smere je potrebné, aby
firmy a korporacie pomohli integrovat vzdelavanie do vyrobnych procesov. Z tejto spoluprace
by mohla vzniknut podpora personadlnych vymen avymeny know-how medzi vyrobnym
sektorom, firmami aakademickou obcou. Vysledkom by bolo zlepSenie teoretickych aj
praktickych znalosti, odbornych a technickych zrucnosti a podpora kreativity. Z dévodu
ocCakavaného vyznamného nedostatku vysokokvalifikovanych pracovnikov v blizkej buducnosti
je potrebné podporovat aj rekvalifikaciu pracovnej sily pomocou efektivnejsieho vyuZivania

tréningovych centier na plné vyuzivanie potencidlu slovenskej pracovnej sily.>

Dalsim aspektom suvisiacim s reformou $kolstva je potreba zapojenia firiem do rozvoja
koncepcii celozivotného vzdeldvania. Slovenské podniky su stdle slabo zainteresované do
zvySovania kvalifikacie vlastnych zamestnancov a do pripravy Skoleni pre nezamestnanych,
ktorych je v sti¢asnostivelmi narocné dostat spat na trh prace. Na Slovensku chyba celonarodna
informacna kampan na podporu spravneho identifikovania novych prilezitosti, v akych sa musi
rozvijat skolstvo. Slovensko potrebuje vedenie a pomoc pri zavadzani Inteligentného priemyslu
a technoldgii. Je potrebné vykonat désledné a Specializované analyzy na spravne vyhodnotenie

sucasnych a buducich potrieb podnikov a priemyslu. V ramci Slovenska sa tieto analyzy musia

55 Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu (2016) ,,Dualny systém odborného vzdeldvania je vyhodny aj pre
automobilovy priemysel“, Ministerstvo skolstvo, vedy, vyskumu a Sportu, 20. aprila 2016 na
https://www.minedu.sk/dualny-system-odborneho-vzdelavania-je-vyhodny-aj-pre-automobilovy-priemysel/
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nastavit na hlavné odvetvia priemyslu, vratane automobilového priemyslu. Vysledkom by
mohol byt aj dualny systém vzdelavania, To by malo pomoct priblizit slovenské univerzity
slovenskym podnikom najmd vo vyrobnom sektore na vytvorenie medzisektorovych
partnerstiev. Inteligentny priemysel si bude vyZzadovat vytvaranie vymennych programov

spajajucich odbornikov v obchode a priemysle s prislusnymi $kolami a $tudijnymi odbormi.”®’

Hlavnou slabinou slovenskej pracovnej sily napriek kvalite slovenskych informatickych fakult je
slaba miera IT zrucnosti medzi slovenskou pracovnou silou. Preto viacero zastupcov
podnikatelského sektora v kombinacii s akademickou obcou poZaduje zvySenie financovania
informatickych Studijnych odborov. Slovensko totiz dnes nie je schopné vychovat dostatok
Specialistov v oblasti informacnych a komunikacnych technolégii (IKT), ktori by boli schopni
poskytnut nevyhnutnu zakladrou na realizaciu digitdlnej transformacie Slovenska. Bez danej
podpory by Slo o ohrozenie dalSieho rozvoja slovenského hospoddrstva vo viacerych
odvetviach, ¢im by sa zapriCinilo zaostavanie Slovenska v porovnani s ostatnymi krajinami
Eurdpskej unie. Podla svetového ekonomického féra z roku 2016 budu v tejto reforme uspesné
iba tie krajiny, ktoré si vytvoria flexibilné formy prace a znacne rozvinu IT schopnosti v rdmci
svojho Skolstva. Slovensko podla zastupcov IT Asocidcie Slovenska dlhodobo ignoruje situdciu
vramci svojho vzdeldvacieho systému, ktory je podla nich v katastrofdlnom stave a spolu

s nepriaznivym demografickym vyvojom moézZu sposobit, Ze Slovensko nebude zaradené do

56 Urad vlady.Slovenskej republiky (2016) ,, Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko — navrh“, Rokovania
vlddy Slovenskej republiky, UV-30478/2016, na
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016

57 Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu (2016) ,,Dualny systém odborného vzdeldvania je vyhodny aj pre
automobilovy priemysel“, Ministerstvo skolstvo, vedy, vyskumu a Sportu, 20. aprila 2016 na
https://www.minedu.sk/dualny-system-odborneho-vzdelavania-je-vyhodny-aj-pre-automobilovy-priemysel/
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eurépskych a medzinarodnych dodavatelskych a odberatelskych retazcov, ¢im by Slovenska

ekonomika sa dostala na perifériu v ramci eurépskeho hospodarskeho priestoru.”®

5.3 Slaba uroven fyzickej ako aj digitalnej infrastruktury

Na rozvoj novych rieseni v podobe technoldgii Priemyslu 4.0 je nevyhnutny v neposlednom rade
aj rozvoj infrastruktury, ktory na Slovensku vyrazne zaostava v porovnani s ostatnymi krajinami
zapadnej Eurdpy. Slovensko potrebuje zvysovat kvalitu dopravnej ako aj celkovej technologickej
a IT infrastruktury. Prvou formou infrastruktiry je technologickd infrastruktura potrebna na
zapojenie pristrojov do siete Internetu veci, ktora je zdkladom na zavadzanie digitalizacie. Avsak
na dosiahnutie vysSej miery prieniku technoldgii Priemyslu 4.0 do jednotlivych oblasti
hospodarstva bude nevyhnutné investovat aj do zastaranych foriem mestskej a medzimestskej
infrastruktury. Jednym z najjednoznacnejsich pripadov v oblasti, kde Slovensko zaostava, je
rozvoj infrastruktury v oblasti dopravy. Ta je Casto uchopend ako zakladny aspekt rozvoja
koncepcii Smart Cities a vytvarania siete zariadeni v podobe Internetu veci. Z dévodu absencie
predvidania rozvoja technoldgii, ktoré budu zavadzané do cestnej a ostatnych foriem
dopravnych sieti, Slovensko vyrazne zaostava v pripravenosti samotnej fyzickej infrastruktary
ciest, ale aj budov na aplikovanie senzorov a technolégii Internetu veci. To méze mat vyznamny
spomalujuci efekt na rychlost akou by Slovensko vedelo zavadzat technologické moZnosti
vyuZitia potencidlu wvsucasnosti uloZzeného v Priemyslu 4.0. Vychdadzajuc z predoslych
problémov v podobe nedostatku volného kapitalu a investicii do vedeckych a vyskumnych
oblasti takisto existuju prekazky v podobe zastaranej infrastruktury v oblastiach zdravotnictva

alebo Zkolstva.>®

58 Budinsky, G. (2017) ,,Ked' sa nezmeni pristup vlady vo vzdelavani IT $pecialistov, Slovensko sa z technologickej
krajiny prepadne na montaznu dieliu®, IT Asocidcia Slovenska, 21. juna 2017, na http://itas.sk/ked-sa-nezmeni-
pristup-vlady-vo-vzdelavani-it-specialistov-slovensko-sa-z-technologickej-krajiny-prepadne-na-montaznu-dielnu/

59 Fifekovd, E. a Nemcova, E. (2016) ,Priemysel 4.0 a jeho implikacie pre priemyselnt politiku EU1 Industry 4.0 and
its Implications for EU industrial Policy”, Prognostické Prdce, Volume 8, No. 1, 2016, na
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Negativny dopad nizkej kvality infrastruktiry na Slovensky vyzdvihli aj slovenski dodavatelia
v oblasti automobilového priemyslu, z ktorych az 12 percent oznacilo neadekvatnu zakladnu
infrastrukturu za riziko, ktoré by mohlo ohrozit rast ich firmy. Okrem fyzickej infrastruktury je
problémom aj slabé adoptovanie rieSeni v podobe outsourcingu bezpecnej IT infrastruktury
a datovych centier. Firmy si iba pomaly zacdinaju zvykat na vymoZenosti vyplyvajice z novych
ponukanych IT rieSeni. Dévera v digitalizaciu prevadzok a spravu dat je pomald z toho dévodu,
Ze ide o pracu s citlivymi udajmi firiem, pri ktorych je vyssia hrozba znehodnotenia, straty alebo
zneuzitia zo strany doddavatela. Na Slovensku stdle chyba vys$Sia miera skidsenosti s moznymi
formami vyuzitia existujucej a perspektivnej novej fyzickej a digitdlnej infrastruktury. Spolu
s problémom nedostatku financii na investovanie do novych IT rieSeni pre svoje firmy je prave
nedostatok dovery a praktickych skudsenosti hlavnou brzdou pri vytvarani novej infrastruktury

na Urovni malych a strednych podnikov.®%!

Slovensko ma nedostatky v oblasti rozvoja a nasadzovania obnovitelnych zdrojov energie,
zavadzania inteligentnych zariadeni a optimalizdcie prevadzky sucasnej infrastruktary.
Slovenska koncepcia inteligentného priemyslu povazuje za nevyhnutné priniest inovacie do
slovenského priemyselného odvetvia a vytvorit systém podpory vyskumnych inovacii. Je
potrebné vytvorit preklenujici ramec spajajuci existujice opatrenia s novymi prvkami. Aj
samotna verejna sféra potrebuje zlepsit pripravenost na zakomponovanie digitalnej
infrastruktury prostrednictvom zvySovania zru¢nosti zamestnancov a zlepsSenia systémov, ktoré
vyuziva. Slovensko preto potrebuje preniest aj priemysel aj verejné sluzby do modernej

technologickej infrastruktiry, kde bude moziné pripravit krajinu pre digitdlne tovarne

http://www.prog.sav.sk/fileadmin/pusav/download files/prognosticke prace/2016/Priemysel.4.0.a.jeho.implikaci
e.pre.priemyselnu.politiku.pdf

60 Gérer, A.(2016) ,,Priemysel 4.0 sa neviaZze len na velké projekty”, ATPJournal.sk, 24. augusta 2016, na
http://www.atpjournal.sk/novetrendy/priemysel-4.0-saneviaze-lennavelke-projekty.html?page id=23852

61 Horning, J., Mrnka, P. and Grosekova, J. (2016) Prieskum doddvatelov automobilového priemyslu: Slovensko,
2016, PwC na http://www.pwc.com/sk/sk/odvetvia/automobilovy-priemysel/assets/survey2016/prieskum-
dodavatelov-automobiloveho-priemyslu-2016.pdf
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buducnosti a digitdlnu verejnd samospravu. Digitdlna infrastruktira v podobe prepajania
institucii v oblasti vyskumu a vyvoja v sukromnej a univerzitnej sfére ako aj digitalizacia vyucby

a vzdeldvania je oblastou, kde Slovensko potrebuje spravit dalsie potrebné investicie.®?

5.4 Pravny ramec

Poslednou oblastou, kde Slovensko ma vyraznejsie nedostatky oproti zapadnej Eurdpe, je oblast
pravnej pripravenosti na nové vyzvy v podobe zmien v pracovnopravnych vztahoch
a podmienkach prace. Slovensko v sucasnosti nie je pripravené na buduci vyvoj z hladiska
nastavenia regulacii v oblasti priemyselného, technologického a vedeckého pokroku. Pri
ocakavanych zmenach, ktoré maju nastat v blizkej budicnosti, potrebuje Slovensko nastavit
spravne ramcové podmienky pre podporu slovenského ekosystému IloT. Je potrebné
Specifikovat jednotlivé oblasti podpory verejného sektora, kde modze zmena legislativy
a regulacii lepsie nastavit podmienky pre meniace sa formy podnikania a zamestnavania.
Regulacné prekazky su v sucasnosti ¢astym problematickym bodom pri prieniku novych foriem
podnikatelskych projektov na slovensky trh. Nové regulacie pripravené pre buduce podoby
Priemyslu 4.0 musia znizovat administrativne zataZenie a podporovat medzindrodnu
spolupracu. Slovensko nema spravne nastavené siete aktérov, ktori by mali byt prizvani na
diskusiu o podobe budtceho regulacného prostredia. Do tychto pracovnych skupin by mali byt
pozvani zastupcovia vyznamnych firiem z jednotlivych regidnov, predstavitelia vysokych skol
a tiez zastupcov zamestnancov, ktorych sa zmeny budu dotykat. Pozornost by sa mala
zameriavat. najma na ziskavanie vedomosti o fungovani regiondlnych systémov a prepajani

aktérov, ktori-v.nich pc“)sobia.6364

62 Urad vlady Slovenskej republiky(2016) ,,Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko — navrh“, Rokovania
vlady Slovenskej republiky, UV-30478/2016, na
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016

63 Fifekovd, E. a Nemcovs, E. (2016) ,Priemysel 4.0 a jeho implikacie pre priemyselnt politiku EU1 Industry 4.0 and
its Implications for EU industrial Policy”, Prognostické Prdce, Volume 8, No. 1, 2016, na
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Vacsi déraz musi Slovensko klast na podporu verejného dialégu najma v prvej faze pripravy
novych regulacnych navrhov. Tato priprava musi byt zadkladnym aspektom regulacnych
procesov, ktorych vysledok by mal byt v podobe urcenia noriem a Standardov pre digitalizaciu.
Jednym zo sp6sobov podpory suc¢asného Hodnotenia regulacného vplyvu (RIA) zameraného na
urCenie najefektivnejSich regulacnych pristupov a moZnych alternativ je podpora
prostrednictvom zavedenia Hodnotenia digitdlneho vplyvu a Hodnotenia vplyvu inovécii. Tie by
mali spravne nastavit regulacné pristupy smerom k Standardizacii. Absencia tychto pristupov,
ktoru kritizuje aj Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko vedie k nedostatku
inovativneho pouZzivania verejnych uUdajov v redlnom case, ¢im verejnda sprava nemad data
potrebné k digitalizacii a vytvoreniu efektivnej elektronickej verejnej spravy. Nova legislativa sa
musi zamerat na podporu inovacnych rieSeni v podobe ochrany dusevného vlastnictva, v duchu

potrieb inteligentného priemyslu a novych odvetvi v digitdlnej ére.®

http://www.prog.sav.sk/fileadmin/pusav/download files/prognosticke prace/2016/Priemysel.4.0.a.jeho.implikaci
e.pre.priemyselnu.politiku.pdf

64 Urad vlady.Slovenskej republiky (2016) ,Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko — navrh“, Rokovania
vlady Slovenskej republiky, UV-30478/2016, na
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016

65 Urad vlady Slovenskej republiky (2016) ,,Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko — navrh“, Rokovania
viady Slovenskej republiky, UV-30478/2016, na
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016
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6.STRATEGICKE DOKUMENTY, ROZVOJOVE KONCEPCIE

Krajiny zapadnej Eurépy ako aj nadndrodné institlcie sa zacali organizovat v oblasti pripravy
rozvojovych dokumentov a koncepcii rozvoja Priemyslu 4.0. V tejto kapitole su predstavené
rézne pristupy k digitalizacii ekonomiky, ktorymi by sa mohlo Slovensko in3pirovat pri vytvarani
vlastnych strategickych dokumentov. Postupom c¢asu bude Coraz viac nevyhnutné, aby sa
Slovensko koordinovalo s jeho hlavnymi obchodnymi partnermi v oblastiach priemyselne;j
vyroby kvoli dosiahnutiu rovnakych Standardov v oblasti vyrobnych noriem ako aj
komunikacnych systémov, rozsahu poskytovanych informacii a spdsobu stahovania udajov
prostrednictvom reportingu na dalSie spracovanie. Ocakdva sa, Ze v buducnosti preberie
koordinacnu iniciativu prave Eurdpska unia, v rdmci ktorej vznikne jednotny pristup adoptovany

véetkymi krajinami EU alebo dokonca celého Eurépskeho hospoddrskeho priestoru.

6.1 Koncepcia na urovni EU

Na urovni Eurdpskej Unie v sucasnosti existuje jednotnd Sprava s nazvom Priemysel 4.0.
Vytvorilo ju Generdlne riaditelstvo pre vnuatorné politiky, konkrétne Odbor ekonomicke] a
vedeckej politiky. Sprava nadvazovala na analyticki Studiu o Priemysle 4.0, ktord si nechal
vytvorit Eurépsky parlament. Cielom Spravy Generdlneho riaditelstva pre vnutornej politiky
bolo pdnietit diskusiu_o ulohe koordinovanej a integrovanej priemyselnej politiky na urovni
Eurdpskej unie. Vysledkom by mala byt podpora hospodarstva ¢lenskych krajin a prispievanie k
zvySovaniu konkurencieschopnosti eurépskych firiem so Specidlnou pozornostou na malé a
stredné podniky. Prepajanie digitalnych technoldgii s priemyselnou vyrobou a sluzbami by malo
byt naviazané na zniZovanie nakladov a zabranenie nekompatibility medzi pripadnymi roznymi
systémami, ktoré by krajiny mohli samy prijat. Dokument tieZ analyzoval, ako by mohli narodné
a europske politiky prispiet k zrychleniu miery priemyselnej transformacie smerom k
produktom, sluzbdm a procesom s vysokou pridanou hodnotou. Vysledkom by mal byt
vytvorenie priestoru pre vysoko-kvalifikované pracovné miesta a ziskanie vacsieho podielu z
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celosvetovej priemyselnej vyroby. Na dosiahnutie tohto ciela sa Sprava zameriava na sucasnu

uroven priemyselnej politiky v dosledku hospodarskej krizy. Nasledne identifikuje zakladné

aspekty Priemyslu 4.0.

Analyza Eurdpskej unie poukazuje na mnoistvo potencidlnych vyhod a rizik vyplyvajucich z

implementacie Priemyslu 4.0 v rdmci hospodarstva, ktoré identifikuje v rdmci tzv. SWOT analyzy

(analyzy silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré su spojené s implementdciou

Priemyslu 4.0). Medzi hlavné silné stranky patria:

Zvysena produktivita, efektivnejSie vyuzivanie zdrojov, posilnenie prijmov firiem a ich

konkurencieschopnosti;
Zvysenie mnozstva vysoko-kvalifikovanych a dobre platenych pracovnych miest;

Zvysena spokojnost zakaznikov, pristup na nové trhy — zvySena moznost prisposobenia

produktov a teda aj vacsia variabilita moznych ponukanych produktov;

Vyssia flexibilita procesov a kontrola.

Za hlavné slabiny sa povazuju:

d

Vysoka zavislost od velkej odolnosti technoldgii a sieti — malé naruSenia mdézu mat

vyznamné dopady;

Zavislost na vysokom pocte faktorov, vratane standardov, jednotnych ramcov, ponuky
pracovnej sily s dostatocnymi zrucnostami, dostatoc¢nej miery investicii a podpory

vyskumu a vyvoja;
Cena vyvoja digitalnych technoldgii a ich implementécie;
Potencialna strata kontroly nad podnikom;

Vyssia miera nezamestnanosti pre Ciastocne kvalifikovanych zamestnancov (semi-skilled

workers);
— 60
Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

° EUROPSKA UNIA 200
y/\ A MPSVR SR “ I—— S OPERACNYPROGRAM
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja v LU DSKE ZDROJE

e Potreba doviezt do krajiny kvalifikovani pracovnu silu a integrovat imigrantské

komunity.

Z hladiska potencidlneho rozvoja prinasa podla analyzy Eurdpskej Unie digitalizacia nasledovné

prileZitosti:

e Posilnenie pozicie Eurépskej unie ako svetového lidra v priemyselnej vyrobe ako aj

ostatnych odvetviach;
e Rozvoj novych trhov pre produkty a sluzby;
e Kompenzovanie negativnej demografickej krivky v krajinach Eurdpskej unie;

e ZniZovanie bariér vstupu pre malé a stredné podniky, aby mohli vstupovat na nové trhy

a napojit sa na nové dodavatelské retazce;
Poslednym aspektom su hrozby, ktoré analyza Eurdpskej unie identifikuje:
e.. Kybernetickd bezpecnost, ochrana dusevného vlastnictva a osobnych tdajov;

e Zamestnanci, malé a stredné podniky, priemyselné odvetvia a aktéri v rdmci narodného
hospodarstva ¢asto nemaju dostatocné povedomie o digitalizacii a zdroje k dispozicii na
adoptovanie Priemyslu 4.0 - doésledkom ¢oho sa takého firmy alebo odvetvia v ramci

ekonomiky dostanu do vyraznej komparativnej nevyhody;
e  Pozicia zranitelnosti voci globdlnym dodavatelskym retazcom a nizka miera stability;

e - Adoptovanie Priemyslu 4.0 zo strany zahrani¢nej konkurencie méze neutralizovat

pozitiva vyplyvajldce zo zavadzania iniciativy Priemyslu 4.0 v krajinach Eurdpskej Unie.

Analyza poukazuje na existenciu rasticeho mnoiZstva iniciativ na udrovni Eurépskej Unie,
medzinarodne] spoluprdce, ale aj zo strany ¢lenskych krajin v oblasti digitalizacie. Na drovni
Eurdpskej unie v sucasnosti funguje niekolko iniciativ, ktoré si rozpisané nizsie. Na Urovni
medzinarodnej spoluprace existuje iniciativa Vanguard a na strane ¢lenskych krajin su iniciativy
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rozbehnuté v trinastich krajindch: Spojené kralovstvo, Holandsko, Belgicko, Francuzsko,
Spanielsko, Portugalsko, Taliansko, Grécko, Svédsko, Finsko, Nemecko, Raklsko a Polsko.

Samotna analyza tieZ predstavuje niekolko odporuéani, ktoré budi zahrnuté do poslednej

kapitoly tejto prace.®®

Existuje niekolko programov, ktoré poskytuju financie pre inovdcie v oblasti priemyslu.
Priemyselné podniky sa taktieZ mozZu o tieto financie uchadzat. Na poli Eurdpskej Unie je skor
tendencia prijimat stratégie tykajice sa priemyslu 4.0 na narodnej Urovni alebo regiondlnej
urovni. V.tom zmysle komunikovala postup v danej oblasti aj Eurépska komisia vocéi ¢lenskym
krajinam EU.%’

V roku 2012 vydala Eurdpska komisia usmernenie , A Stronger European Industry for Growth

168

and Economic Recovery“>" v ktorom popisuje 4 piliere, ktoré oznacuje za klucové smerom ku

kvalitnej priemyselnej politike:

1. Vytvorenie vhodnych podmienok na stimulovanie novych investicii. Od poskytovania
zdrojov na rozvoj priemyslu po nastavenie legislativy, ktord bude prospesna a bude
slizit na jednoduchsi rozvoj inovacii v priemysle. Eurdpska komisia navrhuje 6

prioritnych oblasti, kde by mali byt prijaté okamzité opatrenia:
a. Vytvorenie trhov pre tzv. ,Cistu produkciu”
b. Podporatrhov pre klt¢ové a najviac prospesné technolégie

c. Podpora trhov s biologickymi produktmi

66 European Parliament (2016) Industry 4.0, Directorate-General for Internal Policies, Policy Department: Economic
and Scientific Policy, Februar 2016 na
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/570007/1POL STU(2016)570007 EN.pdf

67 European Commission (2017a) ,,Towards an Industrial Renaissance”, European Commission, na
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/renaissance sk

68 European Commission (2012) ,, A Stronger European Industry for Growth and Economic Recovery”, European
Commission, Brussels, 10. 10. 2012 na http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0582:FIN:EN:PDF
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d. Udrzatelha priemyselna politika, stavebnictvo
e. Cista doprava

f. Podpora tzv. ,Smart grids”

2. Liberalizacia trhov s ostatnymi krajinam pre efektivnejsi medzindrodny obchod a rast

priemyslu
3. Pristup k financiam na podporu investicii a inovacii
4. Zwysenie investicii do ludského kapitalu®

Vysledkom bol vznik niekolkych Specifickych zameranych skupin, ktorych cielom bolo venovat
sa rastu a inovaciam v priemysle a skupin, ktoré informovali spolo¢nosti o ochrane dusevného

vlastnictva v ekonomikach mimo Eurépy (Latinskd Amerika, Cina, juhovychodna Azia).

Neskor, v roku 2014 Eurdpska komisia vydala dalSie usmernenie ,For a European Industrial
Reneissance”. V ramci usmernenia identifikovala investicie a produkciu priemyslu ako kluc¢ové
faktory smerom k ekonomickému rastu a zamestnanosti. Okrem popisu prikladov, ktoré sa uz v

ramci zlepSenia priemyslu podnikli, predstavila dalSie kli¢ové usmernenia a priority:

1. Zvysenie konkurencieschopnosti priemyslu dostat medzi hlavné ciele aj v ostatnych

politikach , ktoré sa zaoberaju konkurencieschopnostou eurdpskej ekonomiky
2. Maximalizovat potencial interného trhu
3. Implementovat nastroje na regionalny rozvoj inovacii a fudskych zdrojov

4. Zjednodusitiintegraciu eurdpskeho priemyslu do svetového priemyslu

69 European Commission (2012) ,, A Stronger European Industry for Growth and Economic Recovery”, European
Commission, Brussels, 10. 10. 2012 na http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0582:FIN:EN:PDF
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Rovnake sa vramci usmernenia uz podniklo niekolko krokov, ktoré mali nadvazovat na
odporucania. Konkrétne to bolo zlepSenie konkurencieschopnosti v podnikoch a podpora ich
inovativnosti, zlepSenie regulacie, zlep3enie internych trhov v EU a taktie? aj internacionalizacia

® popri tychto iniciativach vzniklo v Eurdpskej unii aj

podnikov a zlepSenie financovania.
niekolko podpornych programov na podnietenie dalSich aktivit smerom k digitalizacii priemyslu
zo strany sukromnych firiem a neziskového sektora. Institdcie Eurdpskej Unie sa tymto snazia
vytvorit SirSiu podporu a diskusiu, kde by vznikali nové napady na vyuZivanie digitalnych
technologii v priemyselnej praxi. Eurdpska Unia by sa tym mohla dostat do pozicie lidra z

hladiska buduceho rozvoja rieeni v ramci Priemyslu 4.0.”

6.2 Podporné programy smerom k Priemyslu 4.0

6.2.1 ICT Innovation for Manufacturing SMEs (I14MS)

ICT Innovation for Manufacturing SMEs (14MS) je iniciativa, ktora vznikla za pomoci Eurdpske;j
komisie. Jej cielom je podporit informacné a komunikacné technolégie (IKT) aich pouZivanie

v priemysle. Presnejsie sa iniciativa 14MS zameriava na podporu:
e Robotiky
e Simulacnych sluzieb zaloZenych na cloudovych serveroch
e Pouzitia laserov
e Poutitia inteligentnych senzorov a rieseni v priemysle

Iniciativa je: venovana ‘celému eurdpskemu priemyslu, avsak Specidlne pre malé a stredné
podniky (MSP). Zacala prvou fazou v roku 2013 a pokracovala druhou fazou v roku 2015, pricom

sa rozdelilo 110 miliénov eur. Ciefom bolo podporit podniky presnejsie v troch oblastiach:

70 EUbusiness (2014) ,,Commission calls for European Industrial Renaissance”, EUbusiness, 22. januar 2014, na
http://www.eubusiness.com/topics/single-markerenaissance/

71 European Commission (2017a) , Towards an Industrial Renaissance”, European Commission, na
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/renaissance sk
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e Pristup kinformaciam, ktoré mézu pomédct podnikom posudit a naplanovat digitalnu

transformaciu ich podniku

e Pristup kinovaénym sietam a tzv. best practices, aby sa podniky vyhli zaciato¢nickym

chybam
e Financna podpory malych a strednych podnikov, aby zvladli digitdlnu transformaciu

Pomoc sa primdrne zameriava na prepojenie a spoluprdcu malych a strednych podnikov
s inovacnymi centrami a hubmi alebo Skolami, ktoré im mézu pomoct s inovaciami. Vysledkom

je zvySenie konkurencieschopnosti a modernizacia malych a strednych podnikov v priemysle.”?

6.2.2 Smart Anything Everywhere

Smart Anything Anywhere je rovnako iniciativa Eurépskej komisie, ktora sa zameriava na smart
rieSenia v podnikoch eurdpskeho priemyslu. Jadrom iniciativy je siet kompetencénych centier,
konkrétne technologickych vyskumnych organizacii a univerzit venujucich sa technoldgidm,

ktoré maju Siroké spektrum poznatkov a know-how spojené s inovaciami a technolégiami.

Systém tejto iniciativy je zaloZzeny na prepojeni vyskumnikov a vyskumnych centier s malymi
a strednymi podnikmi a rovnako s velkymi podnikmi. Vyskumné centra by mali preniest svoje

vedomosti do praxe, a teda do samotnych podnikov, ktoré by mali taZit z inovativnosti.

V ramci prvej skupiny bolo vynaloZenych 25 milidnov eur na viac ako 100 experimentov, ktoré
sa tykaju 200 malych a strednych podnikov, ako aj vac¢sich podnikov. PresnejSie sa zameriavaju
na oblast kyberneticko=fyzickych systémov (Cyber-Physical Systems CPS), internetu veci

a integraciu inteligentnych systémov. 3

72 14MS (2017) ICT Innovation for Manufacturing SMEs, na http://i4ms.eu/i4ms/idms.php

73 Smart Anything Everywhere (2017) European Smart Anything Everywhere Innitiative, European Union Horizon
2020 Programme, na https://smartanythingeverywhere.eu/
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6.2.3  Public Private Partnership

Verejno-sukromné partnerstva hraju kltic¢ovu rolu aj vo financovani inovacii podnikov. Eurépska

komisia planuje investovat viac ako 20 miliard eur do tzv. Digital Single Market v najblizsich

piatich rokoch. Verejno-sukromné partnerstva poskytuju niekolko vyhod:

Poskytuju pravnu strukturu pre zhromazdovanie a poutzitie zdrojov z viacerych stran

Robia podporu vyskumu a inovacii efektivnejsimi na poli EU kvéli zdielaniu financii,

[udskych zdrojov a infrastruktury
Ulahcuju rozvoj internych priemyselnych trhov
Zrychluju implementaciu novych technoldgii na trhu

Mo6Zu poskytnut platformu pre zahrani¢né spoloc¢nosti, ktoré chcu investovat do

vyskumu a inovacii v Eurépe

Verejno-sukromné partnerstva v sicasnosti prebiehaju v niekolkych oblastiach, presnejsie:

oy
S

Internetova bezpecnost - cielom je podporovat vyskum a vyvoj v pociatocnych fazach,
ato najme v spojitosti s internetovou bezpecnostou v oblastiach ako zdravotnictvo,

energetika, preprava Ci financie.

Fotonika — jedna z klu¢ovych technolégii pre budicu prosperitu, pricom je zakladnym

pilierom &i uz v.zdravotnictve alebo energetike, ale aj v beZinej spotrebnej elektronike.
Vysoko vykonné pocitace (High Performance Computing)

Robotika — kltic¢ova oblast pre konkurencieschopnost eurépskeho priemyslu so Sirokym

dosahom na vacsinu oblasti priemyslu.

Internet buducnosti ' (future internet) — rovnako oblast, ktorej ciefom je zvysit

konkurencieschopnost eurépskeho priemyslu.
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5G — oblast, ktord zvySuje kvalitu internetovej infrastruktiry a suavisi sinformacno-

komunika¢nymi technolégiami

ECSEL — je tripartitny projekt verejno-sukromného partnerstva so zameranim
na elektronické komponenty a vstavany softvér. Je podporovany prostrednictvom
programu Horizon 2020 vo vyske 1,2 miliardy eur a rovnakou sumou aj prostrednictvom
Statov

Factories of the Future — cielom je poméct najmd malym a strednym podnikom zvysit
konkurencieschopnost na svetovom trhu prostrednictvom podpory technologicky
vyspelych rieSeni (3D tla¢, smart rieSenia, nanotechnoldgie). Iniciativa by mala rovnako
priniest vyssiu efektivnost vyroby a nizsiu ekologickl narocnost. Rozpocet pre iniciativu
Factories of the Future je 1,15 miliardy eur (2014-2020) v ramci programu Horizont

2020.7*

6.3 ..Narodné koncepcie

\.ramci Eurépske Unie existuje niekolko statov, ktoré maju svoju narodnu koncepciu spojenu

s priemyslom 4.0. Podrobnejsi prehlad o koncepciach uvadzame nizsie, v prilozenej tabulke:

Tabulka 1: Prehlad koncepcii zaoberajucich sa priemyslom 4.0

Krajina Nemecko Belgicko Holandsko Svédsko Ceska republika
Program Industrie 4.0 Make different Smart Industry Produktion 2030 Prumysl 4.0
Zameranie | Priprava Pripravit Zvysit Zvysit Poskytnut know-

priemyslu na 4

priemyselnu

revoluciu

priemysel pre

buddci vyvoj

povedomie o
priemysle 4.0 a

vytvorit mu

konkurencieschopn
ost Svédskeho

priemyslu

how pre
vypracovanie

konkrétnejsich

74 European Commission (2016).,,Public Private Partnerships”, European Commission na

https://ec.europa.eu/digital-single-markeen/public-private-partnerships

oy
S
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infrastrukturu stratégii ¢i planov
Priority Horizontalna a | Nastavenie Vytvorenie Vyskumné a Podpora
vertikdlna vyroby na infrastruktury inovacné projekty, | vyskumnych centier,
integracia, svetovu Uroven, | na podporu vzdelavanie malych | prostrednictvom
Normalizacia a | Digitalny priemyslu 4.0. a strednych ktorych by sa mali
Standardizacia, | priemysel, Investovanie do | podnikov, podporovat kltcové
logistika, Priemysel platforiem a vzdeldvanie oblasti priemyslu 4.0
pracovné trhy | zamerany na laboratorii, zamestnancov
Cloveka, Skolenie priemyslu,
Prepojeny podnikatelov internacionalizacia
priemysel, a zamestnancov | priemyslu
Ekologicka ako aj podpora | (analyzovanie
produkcia, vzdeldvania na trendov a vyziev v
Smart produkcia | Skolach priemysle
Metody Poradenska Vyskumné Poradenska Financovanie Popis programov
¢innost programy ¢innost, primarne financovania,
prostrednictvom | vzdelavacie prostrednictvom prostrednictvom
PPP programy pre podnikov, $tat sa ktorych sa daju
Skoly zapdja len podporit urcité
minimalne oblasti priemyslu 4.0
Podpora 200 miliénov € |-8,4 mil. eur - - -
Zdroj: Vlastné spracovanie
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6.3.1 Nemecko
6.3.1.1 Industrie 4.0

Nemecko vypracovalo koncepciu Industrie 4.0, ktord je jednou z desiatich ,projektov
buducnosti“ komplexnejSej stratégie Tech Strategy 2020. V druhej polovici roka 2012 vznikla
platforma Industrie 4.0, pricom o rok neskér sa do platformy zapojili zdruzenia ako BITKOM,
VDMA a ZVEI, ktoré tvoria viac ako 6000 spolocnosti. Cielom platformy Industrie 4.0 je
zabezpecit a rozvinut poprednu poziciu Nemecka v priemyselnej vyrobe. Dosiahnut by sa to
malo v prvom rade prostrednictvom vzdeldvania a ucenia, ¢o znamenad priemysel 4.0.,
prostrednictvom dialdgu s podnikmi, odborovymi zvdazmi, vedcami avladou. Nasledne bude
potrebné vypracovat odporucania a navody, ako Uspesne dosiahnut digitalizovanu priemyselnu
vyrobu. Platforma v principe prepdja vSetkych predstavitelov spojenych s priemyslom
a inovaciami €i uz na strane sukromného, alebo verejného sektora. Nezriaduje napr. vyskumné
centrd, ale ich nepriamo podporuje. Jej ulohou je vypracovat odporucania do buducnosti, ako
by mal priemysel 4.0 vyzerat, a ako by mala byt nastavend legislativa v prospech rozvoja

priemyslu.”

V ramci koncepcie je stanovenych 5 nasledujicich priorit, na zaklade ktorych su zloZené aj

pracovné skupiny:
e Praca

e Bezpecnost

Normy a-Standardy

e Pravny ramec

Vyskum a vyvoj

75 Germany Trade & Invest (2017) Industrie 4.0, Germany Trade & Invest na
https://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/industrie-4-0.html
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Awwsmse e 333 S
V sucasnosti sa uz do spoluprace zapaja viac ako 300 ¢lenov, pricom 159 z nich je aktivnych
v pracovnych skupinach v ramci platformy. Rovnako je na webovej stranke mapa s viac ako 250
miestami, kde sa aplikovali prvky z priemyslu 4.0 aslizZia ostatnym zaujemcom ako priklad.
Mapa zobrazuje aj miesta, kde sa poskytuju poradenské sluzby pre potencidlnych zaujemcov.
Platforma taktiez udrziava kontakt aj s ostatnymi Statmi ¢i uz z Eurdpskej Unie, alebo mimo ne;j.
V/ sicasnosti spolupracuje na vytvoreni online platformy, ktorda bude poskytovat prehlad

potencialnych aplikacii smerom k priemyslu 4.0.”°

6.3.2 Holandsko
6.3.2.1 Smart Intustry

Holandsko napriek dobrému umiestneniu v ramci vykonnosti priemyslu a spolo¢nostiam, ktoré
su technologicky rozvinuté, vytvorilo stratégiu, ktord by mala zefektivnit priemysel. Ciefom
stratégie Smart Industry je zlepsit efektivnost priemyslu vseobecne, nielen vo vybranych

podnikoch. Konkrétnejsie sa v ramci stratégie identifikovali tri cielové oblasti:
1. "VyutZitie existujucich poznatkov
2. Akceleracia tzv . Field Labs
3. Posilnenie organizacii

6.3.2.2 VlyuZitie existujucich poznatkov

Prvy ciel vychadza z faktu, Ze pokrok je mozné spravit aj v ramci sucasnych technoldgii. Pre
naplnenie ciela su v ramci stratégie spomenuté dva kroky. Prvy krok vychadza z predpokladu, ze

mnozstvo spolocnosti' si je vedomych, Ze existuju prilezitosti pre ich rozvoj, avSsak nemaiju

76 Platform Industrie 4.0 (2017) The backgroung to Plattform Industried 4.0, Federal Ministry for Economic Affairs
and Energy na http://www.plattform-i40.de/I140/Navigation/EN/ThePlatform/PlattformIndustrie40/plattform-
industrie-40.html
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potrebné nastroje na ich dosiahnutie. Druhym krokom je vzdeldvanie, kedZe ¢ast podnikatelov

nepozna moznosti, ktoré priemysel 4.0 ponuka. V tychto dvoch témach treba firmam pomaoct.
6.3.2.3 Akcelerdcia tzv . Field Labs

V ramci tejto oblasti je cielom vytvorenie a prepojenie organizacii alaboratérii, ktoré by
pomahali v digitalizacii priemyslu. Hlavnymi cielovymi oblastami v ramci digitalizacie by mali byt
automatizacia, bezchybna vyroba, flexibilna vyroba, prepajanie retazcov a vyuZitie tzv. Big data,

3D tlace a robotiky.
6.3.2.4 Posilnenie organizdcii
Organizacie v spojitosti s inteligentnych priemyslom by sa mali posilnit najma v troch oblastiach:

e Vedomosti — podpora existujlcich poznatkov a ich vyuZitia je dolezZitd, avSak je potrebné
vyuZivat apodporit aj nové vedomosti. Doévodom je, Ze potreba udriat

konkurencieschopnost priemyslu. Cielové oblasti su robotika, Big Data, smart senzory.

e _ Zrucnosti — cielom je zlepsit zru¢nosti zamestnancov prostrednictvom skoleni a kurzov.
PresnejSie zamestnancov pracujicich v organizaciach a platformach, ktoré maju

pomahat podnikom s digitalizaciou.

e Parametre — cielom tejto oblasti je zabezpedlit prepojenie infrastruktury v priemysle,

(=2 RS 4 . a .y ;. PR . 77
kedZe vacsina inteligentnych rieseni je zavislych na internete.

Tabulka 2: Akcny plan Smart Industry

1. Vyuzitie existujucich poznatkov

The Netherland Smart Industry land - Informovanie SirSej cielovej skupiny, vratane biznis

komunity. Informovanie o vyvoji v oblasti Smart Industry so zameranim na podporu

77 Smart Industry (2017) Action Agenda Smart Industry The Netherlands, The Netherlands Organisation for Applied
Scientific Research (TNO), the Ministry of Economic Affairs, VNO-NCW a the Chambers of Commerce a FME na
http://smartindustry.nl/wp-contenuploads/2017/08/Action-Agenda.pdf
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Entrepreuneurs get to work - Zameranie na podporu podnikatelov v oblasti Smart industry.

Podpora vo forme poradenstva, tréningov a Skoleni.

2. Akceleracia tzv . Field Labs

Sample Field Labs at the start - Cielom je mat vybudovanych ¢o najskor 10 laboratérii alebo

platforiem, ktoré budu pomahat priemyselnym podnikom

Second instalment Field Labs - RozSirovanie siete laboratérii a platforiem na pomoc

priemyselnym podnikom

Monitoring and knowledge exchange - VyuZivanie a prepdjanie laboratorii a platforiem

3. Posilnenie organizacii

Vedomosti

Posilnenie vyskumu a vyvoja v ramci iniciativy Field Labs

Vyskumnd agenda v spojitosti so Smart industry - Cielom je rozvinut spolupracu s univerzitami, a

tak zabezpecit napredovanie priemyslu v dlhodobom horizonte

Zrucnosti

Rozvoj fudského kapitalu v spojeni s firmami - Zameranie na zamestnancov a ich vzdelavanie

Regionalny pristup prepajania $kol a podnikov - Spolocnosti v spolupraci vyskumnymi timami

budu definovat vzdeldvacie bloky pre Skoly

Vzdeldvanie - Vypracovanie presnych vzdeldvacich planov pre Studentov zakladnych s$kal,

Studentov vedeckych odborov alebo pre dualne vzdelavanie

Socialne inovacie - Mal by sa vytvorit socidlny program pre zamestnancov, ktori pracuju v

priemysle
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Parametre

Big Data, Big trust - Vyvoj technickych rieSeni, biznis modelov a foriem kooperdcie pri

odovzdavani a pouzivani dat

Software action plan - ZaloZenie programu na sledovanie vyvoja softvérovych rieSeni so

zameranim na kooperaciu, Standardizaciu

Kybernetickda bezpecnost - VyuZivat bezpecnu infrastruktiru pre informaéno-komunikacéné

technologie

Zdroj: The Netherlands Organisation for Applied Scientific Research (TNO), the Ministry of Economic Affairs, VNO-
NCW a the Chambers of Commerce a FME, (2014), Smart Industry, Action Agenda Smart Industry The Netherlands
na http://smartindustry.nl/wp-content/uploads/2017/08/Action-Agenda.pdf

6.3.3 Belgicko
6.3.3.1 Made different

Program Made Different vznikol v roku 2013, avSak len v casti Flamsko. Jeho cielom bol
priemysel a digitalna transformacia produkcie. Presnejsie transformovat fabriky do konceptu
Factories of the Future. Druha ¢ast Belgicka Valdnsko implementovala program o 4 roky neskor,

Vv janudri 2017.

Made Different je riadeny hlavne priemyslom. Samotny program ma flexibilna Strukturu, ktord
organizovat udalosti, ktoré zvysia povedomie o priemysle 4.0 a vytvorit platformu, ktora bude
poskytovat dihodobé poradenstvo vtejto oblasti. Platforma sa venuje relativne drahej
pracovnej sile v Belgicku, to znamen3, Ze jednym zo zamerani je digitalizacia prevadzkovych
procesov..Dalej je to zameranie na kybernetické systémy, zvy3ovanie kvalifikacie pracovnikov

a zniZzovanie energetickej spotreby.
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Program je koordinovany vladou, no td neposkytuje vacsSie prostriedky na podporu (okrem

prvych dvoch rokov programu 2013-2015, dalSou moznostou je fakt, Ze spolo¢nosti maju

moznost ziskat regionalne granty. Zvysné naklady by mali byt hradené samotnymi podnikmi.

Program vyuziva hlavne tri kl'i¢ové kroky k naplneniu 7 cielov programu Factories of the Future.

Medzi tri kli¢ové kroky patria:

ZvysSovanie povedomia — a to najma prostrednictvom organizovania réznych udalosti

napriec krajinou, na zvySenie povedomia o priemysle 4.0
Koucovanie a poskytovanie poradenstva — PresnejSie poskytovanie poradenstva
priemyselnym firmam, ktoré maju zaujem o digitalizaciu

Hodnotenie progresu a dosiahnutych vysledkov — prostrednictvom uzivatelsky
nenarocného online nastroja (dotazniky), posudzovanie progresu v ramci transformacie

a benchmarking vykonnosti podnikov

Program celkovo smeruje k naplneniu siedmych cielov alebo pilierov v ramci nadradeného

konceptu Factories of the Future:

1.

d

World-class manufacturing technologies — Cielom je zvysit technickd uUroven celého
priemyslu, aby dokazal konkurovat svetovému priemyslu. Priemysel by mal spliiat

vysoké technické Standardy.

End-to-end engineering — Druhym cielom je optimalizovat cely proces od vyroby, aZ po
predaj vyrobku. Cielom je zniZit naklady a skratit ¢as od zaciatku vyroby, po predaj

produktu

Digital Factory — Vramci tejto oblasti je cieflom digitalizovat procesy v ramci
priemyselného podniku.-Podnik by tak jednoduchSie prijal zmeny alebo rozhodnutia

v ramci vyroby.
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4. Human-centered production — Cielom je zvysit hodnotu ludského kapitalu, teda

vzdelavat zamestnancov podniku.

5. Production network — Zameranim je zlepSenie prepojenia medzi doddvatelmi, podnikom

a odoberatelmi, a to v zmysle lepSieho zdielania rizik a kapitalu.
6. Eco-production — Cielom je priniest do vyroby environmentdlnu stranku.

7. Smart production — Ciefom je prepojit rézne zariadenia v ramci fabrik, aby spolu mohli
komunikovat a zdielat data, ¢o by v konecnom dosledku malo zjednodusit vyrobu

a hlavne znizit naklady.

Treba zdoraznit, Ze stratégie sa trochu liSia vo Valdnsku a Flamsku. Vo Flamsku je stratégia
primarne pod taktovkou podnikov a sukromného sektora, o robi stratégiu flexibilnejSou. Vo

Valdnsku je podpora skor prostrednictvom verejno-sikromnych partnerstiev.

V sucasnosti 265 podnikov (65% z nich bolo MSP) dosiahlo aspon jeden zo siedmych pilierov
transformacie. Do roku 2020 je planom zapojit viac ako 500 spoloc¢nosti do transformacného
procesu a prostrednictvom neho vybudovat 50 spoloc¢nosti, ktoré splnia vsetkych sedem

pilierov moderného priemyslu. ’®
6.3.4 Svédsko

6.3.4.1 Produktion 2030

Produktion 2030 je strategicky inovaény program pre industridlnu produkciu vo Svédsku. Viziou
programu je, 7e Svédsko bude jednou z poprednych krajin vramci vyspelosti a pokroku
priemyslu. Cielom je vytvorit konkurencieschopnu vyrobu, pracovné miesta ako aj zrychlit rast

ekonomiky. Program je spravovany v kooperdcii s The Association of Swedish Engineering

78 European Commission (2017b) Belgium: ,,Made Different”, Digital Transformation Monitor, European
Commission na https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/contenbelgium-%E2%80%9Cmade-
different%E2%80%9D
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Industries, The Swedish Production Academy a Swedish research institutes. Tieto tri institlcie

rovnako vytvorili v roku 2007, 2009 a 2012 agendy vyskumu a vyvoja. Stvrtou agendou v tejto

oblasti je program Make in Sweden, ktory sa zameriava prave na inovativnost a digitalizaciu

v priemysle.

Produktion 2030 investuje prostriedky najma do piatych hlavnych aktivit:

1. Projekty —

d

o Vyskumné ainovacné projekty — tieto projekty by mali zapojit predstavitelov
z priemyslu, $kol, ale aj vyskumnych organizacii. Projekty budud trvat dva az tri

roky, pricom spoloc¢nosti by sa mali finan¢ne podielat aspor na 50% nakladov.

o Testovacie projekty — su projekty, ktoré sa budul zaoberat najma laboratérnym
vyskumom, a to testovanim novych technoldgii. Financovanie zo strany podnikov

by malo pokryt aspori 60% nakladov.
Malé a stredné podniky —

o ,Balenie” vysledkov projektov — cieflom je jednoducho komunikovat vysledky
vyskumu smerom k malym astrednym podnikom. Vysledky by sa mali

komunikovat prostrednictvom spoluprace regionalnych organizacii.

Vzdelanie — bol vytvoreny narodny PhD program, ktory poskytuje vzdelanie v produkénej

oblasti. Studenti si mo6zu zvolit a nakombinovat viac ako 30 kurzov z oblasti produkcie.

Mobilita — zaujemcovia modzu poziadat o prispevok 200000 sSvédskych korin na
vymenné pobyty medzi podnikmi a vyskumnymi, vzdelavacimi organizdciami a naopak.

Cielom je zvysit kvalifikaciu zamestnancov alebo vyskumnikov.

Internacionalizacia a analyzy — ciefom je analyzovat trendy a aktualne vyzvy v priemysle
a poskytnut vstupy pre eurdpske vyskumné programy. Cielom je zvysit relevantnost
Svédskych projektov v eurdpskom ponimani.
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V ramci stratégie Produktion 2030 je prioritou 6 oblasti, v ktorych su organizacie a vyskumné

timy konkurencieschopné, no napriek tomu by sa do nich malo investovat:

1.

Zdrojovo-efektivna produkcia — vyskum a vyvoj sa zameriava na efektivhu vyrobu pri
obmedzenych zdrojoch. To znamena na vsetky vylepsSenia, z ktorych by bol vacsi vystup

pri rovnakych nakladoch.

Flexibilnd produkcia — flexibilnou produkciou sa mysli prispdsobenie vyroby na nové
vyrobné procesy ¢i materidly, ktoré prichadzaju na trh. Produkcia by v digitalizovanom

priemysle mala reagovat rychlejsie na zmeny v oblasti vyrobnych zdrojov.

Rozvoj virtudlnej produkcie — je kli¢ovou oblastou v priemysle 4.0. Dévodom je to, Ze
pomocou virtualizacie sa daju lepsie a jednoduchsie navrhovat produkty, avsak rovnako

prispésobovat vyroba.

Ludia v rdmci produkénych systémov — cielom tejto oblasti je vzdelavat zamestnancov.
Doévodom je, ze digitalny priemysel si vyZaduje vzdelanych a skdsenych pracovnikov,

ktori budd nové systémy riadit.
Kruhové produkéné systémy a ich udrziavanie — ciefom je nastavenie systémov tak, aby

sa produkty mohli opat recyklovat a opat zapojit do vyrobného procesu.

Integrované produkty a produkény vyvoj — cielom tejto oblasti je integrovat vyrobu
a proces od ndvrhu produktu, aZ po predaj kone¢nému uzivatelovi. Jedna sa o tzv. Big

Data, ktoré je v sicasnej vyrobe potrebné zhromazdovat a analyzovat.

Vytvorilo sa sSest expertnych skupin, kazda pre jednu oblast, ktoré by mali spolupracovat so

vSetkymi  zainteresovanymi stranami. Projekty ainiciativy su financované hlavne
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prostrednictvom samotného priemyslu a $tat sa do financovania zapaja len minimalne alebo

vobec. ”°

6.3.5 Ceska republika
6.3.5.1 Pramysl 4.0

Ceska stratégia Primysl 4.0 bola schvalenda v roku 2015 a reaguje na podobné koncepcie, ktoré
uz boli prijaté v Nemecku, USA, Cine ¢&i Japonsku. Dokument v prvom rade popisuje stéasn
situdciu v priemysle Ceskej republiky a potrebu prechodu na priemysel 4.0, ktory by pre &esky

priemysel priniesol vyssiu konkurencieschopnost.

Prvotnym cielom koncepcie je vybudovat v Ceskej republike systém centier aplikovaného
vyskumu na narodnej urovni, ktoré by prevzali zodpovednost za technologickii podporu pri
napliiani ciefov Priemyslu 4.0. Nemali by sa budovat nové centrd, ale len prebudovat u?
existujuce centra a financne ich podporit. Ich ¢innost by sa na jednej strane mala zamerat na

priemysel 4.0 v Cesku a na strane druhej na rie$enia, ktoré by boli exportovatelné do zahranicia.

Druhotnym cielom je popisat mozné oblasti, ktoré by mali vyskumné centra podporovat
askumat asmery, ktorymi by sa mal priemysel 4.0 v Ceskej republike uberat. Koncepcia
v kone¢nom désledku nie je findlnou stratégiou, len navrhuje mozné oblasti, ktoré by boli pre
naplnenie vizie priemyslu 4.0 najvhodnejsie. V tomto zmysle definuje aj ciele, ktoré by sa mali

dosiahnut na podnikovej Urovni:

e Prechod od vertikdlne zameranej na horizontdlne zameranu vyrobu. Znamena to klast
doéraz na-odberatelov, dodavatelov a ostatné strany, ktoré vstupuju do produkcie

a predaja vyrobku

79 Widell, H. and Lundberg, K. (2017) Make in Sweden 2030, Produktion2030 — a Strategic Innovation Programme
supported by VINNOVA, the Swedish Energy Authority and Formas na http://produktion2030.se/wp-
contenuploads/Prod2030 agenda eng 1702151.pdf
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e Zmena v oblasti pracovnych miest. Prechod k viac vzdelanostne naro¢nym poziciam,

ktoré dokazu obsluhovat nové zariadenia priemyslu 4.0.

e Integrdcia datovych zdrojov vredlnom c¢ase do produkcie, aby sa zabezpecila ¢o

najvyssia efektivita vyroby.
e Sirsie presadzovanie robotov a robotiky vo vyrobe

e Vytvorenie vacsej platformy orientovanej na zakaznikov, ktora bude zamerand na rozvoj

sluzieb a produktov.

e Zapajanie roznych analyz (analyza Big Data) do vyroby, aby sa cely proces zefektivnil

a dokazal rychlejsie reagovat na zmeny.

Dokument dalej popisuje jednotlivé aspekty stic¢asného priemyslu v Ceskej republike a aspekty
priemyslu 4.0. Popisuje silné a slabé stranky sucasnosti a mozné rieSenia. Déraz sa kladie na
systémovu integraciu, Big Data, robotiku, cloudové sluzby, komunikaénd infrastruktuaru,

kybernetiku, smart senzory a rozsirenu realitu.

Rovnako sa zaoberd klicovymi oblastami na narodnej Urovni, ktoré by sa mali zmenit alebo
zlepSit. Konkrétne oblasti ako vyskum, ktory uZz bol spomenuty vySsie. Taktiez identifikuje
bezpecnost systémov, pravny a legislativny systém a vzdeldvanie, ktoré by sa malo v krajine

zmenit, aby sa tak mohol zabezpecit rozvoj priemyslu 4.0.

V zdvere dokument popisuje mozné financovanie priemyslu 4.0, ktoré v suc¢asnosti dostupné je
a financovanie, ktoré bude dostupné v budicnosti, ako aj rézne programy, ktoré sa daju vyuzit
v roznych oblastiach-smerom k priemyslu 4.0. Tu je potrebné spomenut, Ze zatial nebola

definovana rola statu v ramci koncepcie 4.0 a jeho financovania.
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Dokument celkovo nie je priamo stratégiou, ako dosiahnut digitalizaciu v priemysle a priemysel

4.0., je skor koncepciou, ktora teoreticky popisuje dolezZité aspekty, ako tento stav dosiahnut.

Popisuje stcasny, predpokladany stav, a rovnako aj mozné Uskalia & vyhody, alebo nevyhody. ¥

\ i 80 Ministerstvo pramyslu a obchodu a kol. autorov (2015) /niciativa Primysl 4.0, Ministerstvo primyslu a obchodu
na https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf
— 80
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7.POPIS AKTUALNEHO VYVOJA NA SLOVENSKU (ZAKLADNE STATISTIKY,
VYVOJOVE TRENDY)

Predmetom nasledujlcej kapitoly je opis sucasného stavu slovenskej ekonomiky z pohladu
Struktury. ZloZena je z dvoch casti. Prva Cast je zamerana na objasnenie najvacSich odvetvi
slovenskej ekonomiky a ich vyvoj v ¢ase od roku 2008. Druha ¢ast je zamerana na zamestnanost
podla typu pracovného pomeru. U¢elom tejto kapitoly je pripravit $tatistické data pre analyzu

moznych dopadov digitalizacie na slovensku ekonomiku.

7.1 Vyvojzamestnanosti podla odvetvi hospodarstva
Prvy graf poukazuje na postupny vyvoj rozdelenia odvetvi slovenského hospodarstva od roku
2008 do roku 2016.

Graf 1 Zamestnanost podla odvetvi (v tis. obyvatelov)
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e Verejna sprava a obrana je Stvrtym najvacsim zamestndvatelom. Je v nej zamestnanych

viac nez 222-tisic Slovakov

e Zdravotnictvo asocidlna pomoc predstavuje piate najvacSie odvetvie, je vriom

zamestnanych viac nez 181-tisic Slovakov
e Vzdeldvanie je Sieste najvacsie s 177-tisic zamestnancami

Z grafu je moZné vidiet, Ze priemyselnd vyroba za ostatnych osem rokov zostava stabilne
odvetvim kde je zamestnanych najviac Slovakov s miernym poklesom medzi rokmi 2008-2010
zo skoro 640-tisic zamestnanych na 530-tisic zamestnanych, ¢o predstavovalo pokles takmer
100-tisic. V roku 2016 vSak zamestnanost vtomto odvetvi tvorila 610-tisic ¢o sa priblizuje
hodnote 640-tisic z roku 2008. Stabilne druhym odvetvim s najvacsim poctom zamestnancov za
poslednych osem rokov je odvetvie maloobchodu, velkoobchodu spolu s opravou motorovych
vozidiel a motocyklov. V roku 2008 bolo vtomto odvetvi zamestnanych 292-tisic Slovakov.
Nasledne 306-tisic a po poklese v rokoch 2010-2014 znovu 310-tisic vroku 2016. Celkovo
Struktira dominantnych odvetvi v slovenskej ekonomike zostdva za poslednych osem rokov

stabilna.
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L 2 ~ Graf 2 Strukttira zamestnanosti v roku 2008
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_ Graf 4 Struktira zamestnanosti 2012
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~ Graf 5 Struktiira zamestnanosti 2014
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L 2 ~ Graf 6 Strukttra zamestnanosti 2016
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Vo vseobecnosti sa da povedat, Ze zamestnanost na Slovensku tahd priemyselnd vyroba,

v zavese s velkoobchodom a maloobchodom a stavebnictvom. Po tychto odvetviach nasleduje

viacero odvetvi, s podielom na zamestnanosti pohybujicim sa na Grovni 6 %. Zamestnanost

Slovdkov je tym padom koncentrovand v jednom odvetvi - priemyselnej vyrobe.

Nasledujuca cast je zamerand na objasnenie slovenskej zamestnanosti z hladiska typu
pracovného pomeru. Dbraz je zaroven kladeny na samostatne zarobkovo ¢inné osoby teda
zivnostnikov, kedze freelancing je pilierom digitdlnej ekonomiky a niektoré aplikacie zdielanej
ekonomiky taktiez funguji na principe Zzivnosti. Na zdklade uvedenych udajov uz teraz
samostatne fungujucich jednotlivcov ziskame prehlad otom, ako je slovenskd ekonomika

pripravena na digitalizaciu.

Dlhodoby vyvoj Struktury zamestnavania bol vyvoj taky, Ze koncom roka 2014 bol na Slovensku
pocet Zivnostnikov na urovni priblizne 86 percent v porovnani so stavom z roku 2008, kedy bol
pocet Zivnostnikov na urovni 392 841. Na porovnanie v rovhakom obdobi sa pocet samostatne
hospodariacich rolnikov znizil medziro¢ne o 0,68 percenta. Tento trend pokracoval aj v roku
2015, kedy pocet Zivnosti klesol na pocet 387 076. Celkovy trend naznacuje pokles poctu
zivnostnikov, ktory koreSponduje na jednej strane srastom poctu spoloénosti s rucenim
obmedzenym arastom poctu zamestnancov v klasickych odvetviach. Z hladiska poctu
zalozenych spolo¢nosti-s ru¢enim obmedzenym a akciovych spolo¢nosti, tie vzrastli za rok 2015
0 4410. ' Na Slovensku teda vidiet iba postupnt zmenu medzi rozloZzenim typu zamestnania,
ktord sa tyka najma takych typov zamestnania, kde zamestnanec ma moznost menit formu
zamestnania, resp. kde mu to najlepsie vyhovuje s ohladom na povahu aktivity, ktord vykonava.

Zamestnavatelia teda zatial nezareagovali na nové vyzvy. Digitdlna ekonomika vyZaduje

81 Benko, J. (2016) ,,Pocet podnikatelov na Slovensku v roku 2015“, Podnikajte.sk, 26. januara 2016, na

https://www.podnikajte.sk/start-podnikania/c/2517/category/pravne-formy/article/podnikatelia-slovensko-

2015.xhtml
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flexibilitu, ktord klasické pracovné pomery neponukaju. Zaroven digitdlna ekonomika
a blockchainové riesenia predstavuje hrozbu pre prostrednikov a subdoddvatelov, ktori su vSak
nesmierne doleziti pre priemyselnu vyrobu. Toto vSetko znamena, Ze ak sa nezmeni rigidita trhu
prace aenormnd koncentracia zamestnanosti vjednom odvetvi, digitdlna ekonomika
a blockchain mozu vyrazne zmenit Strukturu slovenskej ekonomiky. Preto by mala vlada prijat
opatrenia, ako napriklad uvolnenie pravidiel pri zdielanej ekonomike v doprave, ktoré umoznia

pracujucim rychlejsie sa prispdsobit digitalnej ekonomike.
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8.EXPONENCIALNE TECHNOLOGIE A ICH DOPAD NA POSKYTOVANIE SLUZIEB
V SUKROMNOM A VEREJNOM SEKTORE

Obsahom nasledujicej kapitoly je pohlad na r6zne sposoby vyuzitia blockchainu v priemysle
4.0. Na jej zaCiatku je vysvetlené, ¢o je blockchain aaky je jeho vyznam v priemysle 4.0.
Nasledne su uvedené spOsoby vyuzitia blockchainu a ich vplyv na trh prace. Sposoby vyuzitia su
rozdelené podla typu sluzZieb, ktoré poskytuju. Prvou oblastou su sluzby podnikatefom na
rozbehnutie a prevadzkovanie ich podnikatelskych aktivit. Nasleduje druhad oblast rozvoja
moznych sukromnych sluZieb, ktoré budu podporené rozvojom blockchainovych technoldgii.
Poslednou oblastou je mozné vyuzitie blockchainu vo verejnych sluzbach alebo pri ich moznej

liberalizacii smerom ku skvalitneniu tychto sluzieb.

8.1 Co je to blockchain?

Z vtacej perspektivy blockchain nevyzerd az tak rozdielne v porovnani s uz zauzivanymi
sluzbami, medzi ktoré patri napriklad Wikipédia. Blockchain umoziuje uZivatefom zapisovat
vstupy, ktoré su nasledne vedené v zdzname informacii a uZivatelia maju moznost dohliadat na
to, akym sposobom su tieto zd&znamy menené a aktualizované. Podobne aj Wikipédia nie je
vysledkom snahy jedného uZivatela alebo jedného vydavatela. KlUcové je, Ze neexistuje jedna
osoba, ktord by mala vyhradnu kontrolu nad informdciami. Ak sa vSak pozrieme blizSie, tak sa

rozdiely medzi tym ako funguju uz spominand Wikipédia a blockchain stavaju jasnejsimi.

Wikipédia funguje na principe, pri ktorom ma uZivatel s povoleniami moznost menit zaznamy
na centralizovanom serveri. Vidy, ked sa uZivatel pozrie na Wikipédiu dostane aktualizovanu
verziu hlavnej koépie Wikipédie. Za kontrolu databazy su vsSak zodpovedni administratori
Wikipédie, ktori zaroven udeluju povolenia uZivatelom asliZia ako centralna autorita.
Blockchain je v tomto smere revoluény, pretoZze sa spominany pristup centralnej autority, ktora

danu databazu spravuje, nevyzaduje. AvSak nie je Uplne novou technoldgiou, kedZe sa jedna
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skor o rekombindciu uZz zauzivanych a overenych technoldgii, ktoré su aplikované novym

spésobom. Jedna sa o internet, kryptografiu vyuZivajicu sukromné klice a protokol upravujuci

motivaciu. Aplikacie blockchainu si nevyzaduju centrdlnu autoritu na spravu databazy, kedze

blockchain dokaze vytvorit takzvanu digitalnu doveru.

Doévera je riskantny usudok medzi viacerymi zapojenymi stranami a v digitdlnom svete, dévera
znamena dokazat identitu (¢i je uZivatel skutocne ten, za ktorého sa vydava) a potvrdenie
povolenia nieco vykonat (¢i by mal mat uzZivatel moznost vykonat to, o ¢o sa snaZi). Blockchain
umoziuje overit identitu bez tretej strany pomocou sukromnych klGéov chranenych
kryptografiou. Dokazovanie autorizacie je zabezpecované distribuovanou sietou (ktora ma tiez
za Ulohu dohliadat na zaznamy, ktoré su na blockchaine spatne nemenitelné). Distribuovana
siet dohliada na to, Ci su transakcie v sulade s vopred dohodnutymi pravidlami hry (Blockchain
protokol) a ndsledne ich na trvalo zapisuje na Blockchain, ktory sluzi ako verejny register
transakcii. Uzivatelia v danom ramci su zaroven motivovani dohliadat na dodrZiavanie pravidiel,

kedZe im z toho plynie odmena ako napriklad miner fees pri Bitcoine.®

8.2 Blockchain a podpora podnikania

8.2.1 Zasobovacie retazce a blockchain

Jedna z najzasadnejsich vlastnosti blockchainu je, Ze umoznuje bezpecnejsie a transparentnejsie
monitorovanie transakcii. Zdsobovacie retazce su v podstate sietou transakcii a operdacii, ktoré
su spolu zviazané a zabezpecuju presun tovarov z bodu A do bodu B, ktorym je bod predaja
alebo findlneho uskladnenia. Produkty prechddzaju v tomto procese mnohymi rukami, kym sa
dostanu z bodu vyroby do findlneho bodu. Vdaka blockchainu by mohli byt vsetky transakcie,

ktoré su sucastou tohto' procesu natrvalo decentralizovane zaznamenané. Toto by zniZilo

82 Bauerle, N. (2017) ,,What is Blockchain Technology?“, Coindesk, na
https://www.coindesk.com/information/what-is-blockchain-technology/
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casové omeskanie, zvysené naklady alebo fudské omyly. Viaceré blockchainové startupy sa

venuju inovovaniu v tomto smere, ide najma o Provenance, Hijro a Skuchain.

Provenance buduje systém sledovatelnosti materidlov a produktov, ¢o umoznuje podnikom
poskytnut spotrebitelovi pri predaji digitalnu histériu produktu, ktora bola ziskana vdaka datam
nadobudnutym od dodavatelov z celého zasobovacieho retazca. Takéto vyuZitie blockchainu
jednak poskytuje biznisu prehlad o celom procese azaroven spotrebitelovi prehlad o tom,
odkial produkt pochadza a ¢i su tvrdenia predajcu spravne. Provenance napriklad spolupracuje

s Martine Jarlgaard na vyrobe kompletne dosledovatelnej médy, ktorej povod je jasny.®***

Skuchain na druhej strane slubuje radikdlne zmenit globalne zasobovacie retazce a Setrit
naklady. Skuchain to chce dosiahnut tym, Ze zameranim sa na platby, financovanie a vizibilitu
prinesie déveru vo vsetkych bodoch zadsobovacieho retazca medzi strany, ktoré by si inak
nedoverovali. Globdlne zdsobovacie retazce blokuju miliardy Eur hodnoty vyuZivanim
komplexného celku sprostredkovatelov a financnikov. Tento trh je ovladdnuty zastaranymi
papierovymi metddami ako fakturovanie alebo akreditiva. Blockchain ma potencial zmenit
motivacie aktérov v zasobovacom retazci z motivacie znizit naklady/zvysit zisk na motivaciu
vyrobit ¢o najkvalitnejsie findlne produkty v Style kompletne integrovanych firiem ako Apple
alebo Xiaomi. Tento stav by podla autorov daného rieSenia nastal, ak by vdaka blockchainu mali
firmy a vyrobcovia na rozvijajucich sa trhoch lahsi, rychlejsi a lacnejsi pristup k peniazom, ¢o by
znizilo ich naklady na vyrobu. Faktoringovy trh ma napriklad hodnotu az 2 triliény dolarov v

Cine, aak by Skuchain uspel, tak vdaka ddévere ktori vyuZitie blockchainu prind$a medzi

83 Provenance (2015) ,,Provenance whitepaper”, Provenance, 21. november 2015,
https://www.provenance.org/whitepaper

84 Arthur, R. (2017) ,,From Farm To Finished Garment: Blockchain Is Aiding This Fashion Collection With
Transparency”, Forbes, 10. m&j-2017, na https://www.forbes.com/sites/rachelarthur/2017/05/10/garment-
blockchain-fashion-transparency/#7d82a50674f3
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napriklad Walmart avyrobcu v Cine by mali tito vyrobcovia rychlejsi alacnejsi pristup

k peniazom®”.

Dalsim blockchainovym startupom pésobiacim v oblasti zasobovacich retazcov je Hijro. Hijro je
end-to-end rieSenie obchodovania na fakturu alebo s platbou v buducnosti, ktoré je pohanané
blockchainovou technolégiou. Cielom Hijro platformy je zjednodusit a zautomatizovat
zUCtovanie, znizit riziko podvodu a obist drahé datové sila na S 4 trilionovom trhu
s obchodovanim na fakturu. Hijro sa od ostatnych blockchainovych rieseni v tejto oblasti
odlisuje svojou schopnostou zvysit bezpecnost, automatizaciu a efektivitu sledovania,
vyrovnania, povodu a distriblcie aktiv uloZzenych vo fakturach. Hijro tym padom umoznuje

sietam ako napriklad SAP Ariba pripojit sa na Hijro Asset Distribution Network.®®

8.2.2 Penainé transakcie a blockchain

Decentralizované technoldgie platby, ako napriklad bitcoin, maju potencial pretransformovat
,biznis architekturu” penaznych transakcii. Tato architektura, ktora je zalozena na spoliehani sa
na ‘centralne autority, ako napriklad banky alebo zuc¢tovacie domy, zostala nehybnou
poslednych viac nez 150 rokov. Blockchain je vyuZitelny na vytvorenie priamejsieho platobného
toku, ktory prepaja platcov s prijemcami platby naprie¢ hranicami alebo aj v tuzemsku bez

prostrednikov za ultra nizke poplatky a so skoro okamzitou ry'/chlost'ou.87

85Allison, I. (2016) ,,Skuchain: Here's how blockchain will save global trade a trillion dollars”. International Business
Times, 8. februar 2017, na http://www.ibtimes.co.uk/skuchain-heres-how-blockchain-will-save-global-trade-
trillion-dollars-1540618

86 Kastelein, R. (2017a) , Hijro Partners with SAP Ariba on Blockchain Technology — Opens Trade Finance Beta to
Ariba Supplier Network”, Blockchain News, 29. marec 2017, na http://www.the-blockchain.com/2017/03/29/hijro-
partners-sap-blockchain-technology-opens-trade-finance-beta-ariba-supplier-network/

87 World Economic Forum. (2015) , The Future of Financial Services: How disruptive innovations are reshaping the
way financial“, World Economic Forum, Final Report, June 2015 na
http://www3.weforum.org/docs/WEF The future of financial_services.pdf
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8.2.3 Kyberbezpecnost a blockchain

KedZe blockchain funguje ako verejna kniha a datova komunikacia je odosieland a verifikovana
pomocou pokrocilych kryptografickych metdd, akdkolvek moZnost tuto komunikaciu zachytdvat
alebo menit odpadava. To znamena, Ze ak by bol blockchain SirSie vyuZivany, moznost
,hackovania“ by sa zniZila, kedZe zabezpecenie blockchainovej technolégie je robustnejsie ako
zabezpecenie sucasnych rieSeni. Jeden zo sp6sobov ako blockchain znizuje bezpecnostné riziko
je vyradenie moznosti ludského zlyhania z hry. Ludské zlyhanie jednoducho neprichadza do
uvahy, pretoze namiesto ludskych prostrednikov proces riesi blockchainova technoldgia. Inému
vyuZitiu blockchainu sa venuje start-up Guardtime. Guardtime vyuZiva blockchain na
autentifikdciu uUdajov masivneho rozsahu, v ktorom pomocou KSI (keyless signature
infrastructure) verifikuje datové transakcie na zaistenie kryptografického zabezpecenia integrity
a autenticity danych udajov. Guardtime napriklad zabezpecuje 1 milion verejnych

zdravotnickych zaznamov v Esténsku.®®

8.2.4 . Ludské zdroje a blockchain

Kontrolovat pozadie kandidatov a ich pracovnu histériu moze byt velmi zdihavym a ndroénym
procesom vyZzadujucim si manudlnu namahu od profesionalov v tejto oblasti. Ak by udaje
0 zamestnanosti a zapisy v registri trestov boli zapisané na blockchaine, ako vo verejnej knihe,
zanikla by moZnost ‘takéto Udaje falSovat azarovenn by boli ihned dostupné vsetkym.
Chronobank je projektom, ktory planuje rozrusit celé odvetvie s HR azamestndvanim.
Specifické zameranie Chronobank je zlepsit kratkodobé zamestndvanie v oblasti okamZitych
zamestnani, ako napriklad umyvanie, skladovanie, e-commerce. Blockchain by mal Chronobank
poméct s ponukanim rieSenia, ktoré umozni jednotlivcom lahsie si najst pracu za pochodu

s naslednou odmenou vyplatenou v kryptomenach. Projekt funguje na zdklade ,Zetonov”

88 Palmer, D. (2016) Blockchain Startup to Secure 1 Million e-Health Records in Estonia. Dostupné na Internete:
Coindesk, 3. Marec 2016, na https://www.coindesk.com/blockchain-startup-aims-to-secure-1-million-estonian-

health-records/
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nazyvanych Labor Hours, ktoré bude moznost volne obchodovat na trhu a budu sluzit napriklad

firmam na nakup prace od profesionalov ponukajucich dopytované sluzby.®

8.2.5 Podnikova sprava a blockchain

Firemné uctovnictvo dokaze byt transparentnejsie vdaka blockchainu pomocou smart contracts
a overitelnych transakcii. Aplikacia Boardroom napriklad ponuka rdmec na podnikové riadenie
a aplikaciu, ktora umoznuje firmam manaZzovat smart contracts na verejnom alebo privatnom
blockchaine. Aplikacia ponuka administrativny systém pre organizacie zabezpecujuci, Ze smart
kontrakty su vykonavané na zaklade pravidiel ulozenych na blockchaine. Vykonné rady mozu
tuto aplikaciu vyuZit na hlasovanie akcionarov alebo manazment navrhov. Boardroom zaroven
ponuka velki mozZnost flexibility pre spolocnosti nadizajnovat si vlastné riesenie. Start-up
Aragon venujuci sa rovnakej oblasti vyuZitia blockchainu planuje Uplne decentralizovat
korporatne Struktiry pomocou blockchainu. Medzi zaujimavé moznosti, s ktorymi prichadza
Aragon, patri takzvany transparentny ramec. Aragon sa rozhodol aplikovat tento koncept najprv
na seba, ¢o znamena, Ze poskytuju presny popis transakcii projektu vratane hodnoty, ciela
a dévodu. Aragon pre spolocnosti ponuka riadenie, vyplatné pasky, uctovnictvo, manazment

alebo aj fundraising.”®*

8.2.6 Crowdfunding a blockchain

Na/ crowdfundovanie projektov v krypto sfére slUzi aj ndstroj, ktory sa nazyva Initial Coin

Offering (ICO). Za posledny rok takto do start-upov v prvotnom $tadiu natiekla viac nez miliarda

89Aitken, R. (2017) ,,ChronoBank 'Crypto' Startup Attracts $3M Bitcoin, Forges Changelly App Partnership“. Forbes,
31. januar 2017, na https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/01/31/chronobank-crypto-startup-attracts-
3m-bitcoin-forges-changelly-app-partnership/#729f6fa26413

9oDodson, N:(2016) ,BoardRoom, its Design and the Future of Blockchain Governance (Part 1)“, Medium, 4.
februar 2016, na https://medium.com/@GoBoardRoom/boardroom-its-design-and-the-future-of-blockchain-
governance-part-1-2ffe11d1c556

91Das;’S. (2017) ,Ethereum-Based Aragon Raises $25 Million Under 15 Minutes in Record 1CO“, Cryptocoinsnews,
18. maj 2017, https://www.cryptocoinsnews.com/ethereum-based-aragon-raises-25-million-15-minutes-record-

ico/
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doldrov. ICO funguje na principe, Ze start-up vytvori novu kryptomenu, ktord potom ponuka
investorom za uZ zauzivané kryptomeny, ako napriklad Bitcoin alebo Ethereum. ICO je
v podstate neregulovany spdsob fundraisingu, kde start-up dostane na svoj rozbeh kapitdl od
prvotnych podporovatelov, ktory na oplatku dostanu percento z prvotne vypustenych coinov
(zetonov). Tieto coiny vSak obvykle nie s menou a ani nemaju nejaké Specidlne vlastnosti alebo
charakteristiky a sluzia len ako nastroj na vymenu za iné kryptomeny (Bitcoin alebo Ethereum)
alebo ako podiel na projekte. ICO funguje nasledovne - vyvojari dostanu start-up do prvotného
Stadia, vydaju takzvany white paper, v ktorom popiSu zamery projektu, ako ho planuju

dosiahnut a aké prostriedky na to potrebujd.”

8.2.7 Maloobchod a blockchain

Dovera zakaznika v online obchodny systém ako taky je v sucéasnosti naviazand na doveru
zdkaznika v dané trhovisko, ako napriklad Amazon. Blockchain ma potencial decentralizovat
tuto déveru skér v samotnych predajcov na platforme ako na platformu samotnd. OpenBazaar
je nazov start-upu, ktory ma za ciel umozZnit globalny decentralizovany volny obchod.
OpenBazaar ponuka platformu, ktora prepdja predajcov a kupujucich bez prostrednikov a s tym
spojenych nakladov. OpenBazaar funguje ako open source, peer-to-peer siet, ktora ponuka
predajcom moznost predavat vSetko, ¢o uznaju za vhodné a bez poplatkov. Zakaznici si svoje
produkty kupia pomocou viac nez 50 kryptomien a predajcovia su vyplacani v Bitcoine. Vetky
udaje o transakciach ‘st uloZené decentralizovane po celom svete namiesto jednej centralnej

databazy.Vdaka tomuto maju uzivatelia lepsie sukromie a anonymitu.”?

92 Koetsier, J. (2017) ,,ICO Bubble? Startups Are Raising Hundreds of Millions of Dollars Via Initial Coin Offerings”,
Inc., 14.jal 2017, na https://www.inc.com/john-koetsier/ico-bubble-startups-are-raising-hundreds-of-millio.html

93 Greenberg, A. (2017) , The FED-proof online market openbazaar is going anonymous”, Wired, 6. Jun 2017, na
https://www.wired.com/2017/03/fed-proof-online-market-openbazaar-going-anonymous/
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8.2.8 Darcekové poukazy, vernostné programy a blockchain

Blockchain umoznuje predajcom, ktori ponukaju vernostné programy alebo darcéekové karty
vytvorit bezpecnejsi alacnejsi systém oproti tomu sucasnému. Znizenim vyznamu
prostrednikov, ktori maju na starosti vydavanie vernostnych kariet a predajné transakcie, sa
proces ziskania a vyuZivania blockchainu v rdmci vernostnych programov stava efektivnejSim
a lacnejSim. Zaroven vdaka unikatnemu spOsobu verifikacie transakcii na blockchaine sa
zmensuje priestor pre podvody, ako napriklad ziskavanie cudzich ucétov alebo pripisovanie
neexistujucich bodov. Az 78 % percent predajcov v USA zazilo nejaku formu podvodu
s darcekovymi poukazmi. Jednym zo start-upov, ktory sa venuje vyuZitiu blockchainu v tejto
oblasti je Gyft. Gyft ponuka periazenku, v ktorej si uZivatel méze uchovat vietky svoje poukazy
a tato penazenka je zaroven napojend na blockchain Bitcoinu, ktory slGZi na zaznamenavanie
vsetkych transakcii. Start-up Loyyal skor vidi mozZnost vyuZit blockchain na rieSenie
fragmentovanosti optimalizaciou unikatnych vztahov na mieru, pomocou smart kontraktov. To
by malo dopoméct uzZivatefom k lepSiemu zaZitku a predajcom zvysit prijmy vdaka vy$sej

spokojnosti zakaznikov s vernostnymi programami.’**>

8.2.9 Ukladanie na cloud a blockchain

Poskytovatelia ukladania dat na cloude v sucasnosti ponukaju centralizované rieSenia, ¢o
znamena zvysené riziko zranitelnosti takychto sieti zo strany hackerov. Blockchain ponuka
moznost decentralizovat tieto UlozZiska, atym zniZit zranitelnost, zabranit tak poskodeniu
systému arozsiahlej strate Udajov. Storj Labs sa prdve venuje vyuzitiu blockchainu

a kryptografie na lepSie Sifrovanie cloudu v rdmci ich open-source projektu. Storj vSak nie je

94 Shin, L. (2015) ,,Why The Bitcoin Blockchain Could Make Gift Cards, A Consumer Favorite, Even More Beloved”,
Forbes, 17. jun 2015, na https://www.forbes.com/sites/laurashin/2015/06/17/why-the-bitcoin-blockchain-could-
make-gift-cards-a-consumer-favorite-even-more-beloved/#2d23f70f1b57

95 Leon, P. d. (2017) ,Startup Loyyal Uses Blockchain Tech To Keep Customers, Well, Loyal“, Entrepreneur Middle
East, 4. april 2017, na https://www.entrepreneur.com/article/292332
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prvym pokusom o peer-to-peer cloud, kedZe pred Storj sa uz o podobné rieSenie pokusal Resilo
s Bittorrent Sync, Trerosit alebo aj Symform. Storj funguje nasledovne: Storj organizuje zdielanu
komunitu ,farmdarov”, ktory poskytuju svoje fyzické ulozisko a Sirku pasma s uzivatelmi a vsetci
sU napojeni pomocou peer-to-peer siete. KedZe Storj rieSenie nie je zaloZené na jednom
centralizovanom bode (datacentre) ako napriklad Dropbox, riziko zlyhania sa vdaka
decentralizacii znizuje. Storj zaroven ponuka vyhodu oproti klasickym cloudom tym, Ze ponuka
uzivatelom lepSie zabezpecenie dat proti neoprdvnenému pristupu, pretoze vyuZiva Sifrovanie
a len uzivatelia maju pristup kich privatnym klit¢om, pomocou ktorych dokadzu svoje udaje

detifrovat.”®

8.3 Blockchain a sikromné sluzby
8.3.1 Blockchain a lizing/predaj aut

Lizing, predaj alebo kupa vozidla je fragmentovany proces pre vsetkych zucastnenych
na vsetkych stranach transakcie. Blockchain to méze zmenit, kedZe v roku 2015 sa spolo¢nost
Visa-spojila so startupom venujucim sa manazmentu transakcii DocuSign na proof-of-concept
projekte, ktory vyuzival blockchain na zjednodusSenie procesu lizingu auta. Pomocou Visa-
DocuSign nastroja si potencialni zakaznici vyberu vozidlo, ktoré si zelaju a nasledne je transakcia
zapisana do blockchain verejnej knihy. Kazdé vozidlo ma svoju unikdtnu digitalnu identitu
a kazdy zakaznik ma svoj unikatny digitalny podpis integrovany s Visa platobnou technolégiou.
Neskor si zakaznik priamo vo vozidle vyberie typ lizingu a poistky, ktoré si Zeld a vSetko svojou
identitou podpise, pokym su tieto informacie aktualizované na blockchaine. Potom mdzZe vyrazit

bez toho, aby musel vystupit z auta a riesit akékolvek papierovanie.”’

96 Vaughan-Nichols, S. J. (2017) ,Storj introduces a distributed blockchain-protected cloud storage service”, ZDNet,
23. februar.2017, na http://www.zdnet.com/article/storj-introduces-a-distributed-blockchain-protected-cloud-
storage-service/

97 Curtis, S. (2015) ,Visa uses bitcoin's blockchain technology to cut paperwork out of car leasing”, The Telegraph,
28. Oktéber 2015, na http://www.telegraph.co.uk/technology/news/11961296/Visa-uses-bitcoins-blockchain-
technology-to-cut-paperwork-out-of-car-rental.html
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8.3.2 Blockchain a reality

Hlavné problémy s ktorymi sa stretavaju predavajici a kupujici na trhu s realitami su chybajuca
transparentnost pocas a po transakcii, mnozZstvo papierov a byrokracie, mozny podvod alebo
chyby vo verejnych zaznamoch. VyuzZitie blockchainu v tejto sfére ponika moznost vyuZivat
menej fyzickych dokumentov a zrychlit transakcie. Toto by umoznilo vSetkym zucastnenym
strandm zvysit efektivitu a zniZit transakéné ndklady. Aplikacia blockchainu na realitnom trhu
umoZiuje zaznamenat, spravovat, prevadzat nazvy pozemkov/nehnutelnosti, majetkové listiny,

zalozné prava a zabezpedit to, Ze tieto Udaje su vidy presné a overitelné.

Jednym zo start-upov venujucich sa uvedenému vyuZitiu blockchainu je Ubitquity. V sucasnosti
Ubitquity spolupracuje svladou v Brazilii na prendsani udajov z katastralnych dradov na
blockchain alebo s Bitlandom v Ghane, ktorého ciefom je poskytnut obyvatelom a vlade

mozZnost zaznamenavat katastralne daje na blockchaine.?**

8.3.3. Blockchain a zdielanie jazd

Kym Uber alebo Taxify predstavuju opak decentralizacie, kedZe operuju ako dispecing
a vyuzivaju algoritmy na kontrolu flotily vozidiel a zaroven Soférov diktujuc im cenu, blockchain
ponuka decentralizovanu alternativu. Start-up Arcade City funguje podobne ako uz spominany
Uber alebo Taxify, ale vSetky transakcie, ktoré sprostredkovava su zaznamenavané priamo na
blockchaine. Zaroven Arcade City funguje skor ako decentralizovand platforma, kde sa moze na
vSetkom dohodnut priamo vodi¢ so zdkaznikom. Toto umoziuje vodicom vytvorit si vlastnu

klientelu @ urcovat si vlastné ceny bez kontroly z korporatneho riaditelstva. Celkovo je proces

98 Allison, I. (2017) ,,Blockchain=based Ubitquity pilots with Brazil's land records bureau”, International Business
Times;.5. april 2017 na http://www.ibtimes.co.uk/blockchain-based-ubitquity-pilots-brazils-land-records-bureau-
1615518

99 Wosnack, N. (2017) ,Ubiquity, the blockchian-secured platform for real estate recordkeeping, announces
strategic partnership with Ghana-based bitland“, Medium, 6. Februar 2017, na
https://medium.com/@nathanwosnack 75360/ubitquity-the-blockchain-secured-platform-for-real-estate-record-
keeping-announces-strategic-337122dbf476
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vyuzivania Arcade City iny ako pri Uber alebo Taxify, kedZe Arcade City dokonca nedisponuje ani
moznostou objednat si jazdu, namiesto toho ukazuje len mapu dostupnych vodicov, s ktorymi
sa potom klient moZe spojit . Arcade City v sucasnosti operuje v Austine a Uspech zaznamenava

na Filipinach, kde po zastaveni &innosti Uberu nastupil prave Arcade City .*%**

8.3.4 Blockchain a zabavny priemysel

Podnikatelia v zabavnom priemysle sa snazia vyuzivat blockchain na férovejsie zdielanie obsahu
pre jeho tvorcov. VyuZivaju na to tzv. smart contract, ¢o su protokoly alebo softvéry, ktoré
zaistuju, overuju a vynucuju splnenie kontraktu na zaklade vopred dohodnutych kritérii. To
znamena, Zze odmeny za tvorbu obsahu mézu byt automaticky distribuované na zaklade vopred

dohodnutych kritérii.

Mycelia napriklad svoje vyuZitie blockchainu zameriava prave na férovost. Za Myceliou stoji
hudobnicka Imogen Heap, ktora v roku 2015 vydala pesnicku, ktora sa dala kupit za kryptomenu
Ether a obraty z predaja boli automaticky distribuované na zaklade smart contractu vietkym
zucastnenym strandm. Po c¢ase sa vSak Mycelia vyvinula skér smerom k think-tanku, v ktorom sa

venuiju aj neblockchainovym projektom. %2

Brtisky start-up Jaak ma za ciel pracovat s drzitelmi prav a aj ostatnymi zi¢éastnenymi stranami v
hudobnom priemysle. JAAK poskytuje operacny systém pre obsah a vyvija platformu, ktora

umeozriuje majitefom obsahu prekonvertovat ich tGloZisko obsahu, metadata a prava na ,,smart

100 Wistrom, B. (2017) ,,Scrutinized by Governments, Austin’s Arcade City Expands Uber Alternative Ride-Hailing
Model“, Austininno, 17. august 2017, na https://www.americaninno.com/austin/scrutinized-by-governments-
austins-arcade-city-expands-uber-alternative-ride-hailing-model/

101 Ignacio, R.J. (2017) ,,Uber alternatives see opportunities”, The Manila Times, 17. august 2017, na
http://www.manilatimes.neuber-alternatives-see-opportunities/344929/

102 Dredge, S. (2017) ,,Mycelia talks blockchain music: ‘Artistswant to understand...””, Music Ally, 28. jul 2017, na
http://musically.com/2017/07/28/mycelia-blockchain-music-artists/
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content”. Licenéné transakcie ztohto vyplyvajice sa potom stand samo-vymahatelnymi

pomocou smart contracts a Ethereum blockchainu 103
BigchainDB zas napriklad pracuje na blockchainovej databaze prav dudevného vlastnictva.'®

Za zmienku eSte stoji Decent ktory sa zameriava na digitdlnu distribuciu obsahu. Jednoducho
povedané, Decent chce vytvorit platformu na rychle a bezproblémové nahrdvanie, zdielanie
a nakupovanie obsahu. V sucasnosti na obsahu tvorenom umelcami zarabaju hlavne velké
korporacie, ktoré urcuju cenu obsahu a beru si podiel. Decent chce decentralizaciou spotreby
obsahu vyradit z hry prave prostrednikov azmenit spdsob, akym sa dostavame k obsahu.
Decent ma sluZit ako blockchain platforma, na ktorej si uz potom tretie strany mézu budovat

vlastné aplikacie.’®

8.3.5 Banky a blockchain

Banky sluzia ako inStitucie na presun hodnoty medzi viacerymi stranami. Z tohto vyplyva, Ze
vedd mnoho zdznamov o transakcidch a klientoch. Laka ich preto digitdlny a bezpecny
blockchain, ktory je pouzivany ako sposob zapisu vSetkych tychto Udajov bez moznosti zmeny.
Jeho vyuZitie v ekosystéme financnych sluzieb by umoznilo vyssiu presnost dat a zdielanie dat.
UBS a Barclays uZ s blockchainom experimentuju ako s moznostou ako urychlit bankové
operacie a zuctovanie. Podla odhadov mézZe jeho vyuZitie pomoct bankam usetrit az 20 miliard
dolarov na nakladoch na prostrednikov. Banky spolu s dalSimi gigantami v sektore finan¢nych

sluZzieb investuju do blockchainovych start-upov ako napriklad R3 CEV, ktory spolupracuje

103 Kastelein, R. (2017b) ,,JAAK and the Guardian Initiative Announce M=TA: A Blockchain Pilot for The Media &
Entertainment Industry”, Blockchain News, 18. februar 2017, na http://www.the-
blockchain.com/2017/02/18/jaak-guardian-initiative-announce-m%CE%BEta-blockchain-pilot-media-
entertainment-industry/

104 Bigchaindb. (2017) ,,Use cases”, Bigchain DB, na https://www.bigchaindb.com/usecases/#intellectualproperty

105 Aitken, R. (2017) ,Can DECENT's 'Crypto-Fuelled' Blockchain Revolutionize Content & Data Distribution?,
Forbes, 16. Jul 2017 na Internete: https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/07/16/can-decents-crypto-
fuelled-blockchain-revolutionize-content-data-distribution/#31e3a0f43129
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s konzorciom viac ako 80 bank, regulatorov a technologickych partnerov na celom svete. Po
vyzbierani 107 miliénov doldrov od viac ako 40-tich bank sa R3 CEV venuje vyvoju Corda, ktory

by mal byt novym ,,operaénym systémom* pre finan¢né trhy. %%’

8.3.6 Poistenie a blockchain

Sluzby v ramci zdielanej ekonomiky, ako napriklad AirBnb, ponukaju fudom moZnost docasne
vymienat aktiva vratane nehnutelnosti za monetarnu odmenu. Problémom vsak je, Ze o tychto
transakciach neexistuje verejny zaznam, a preto bolo skoro nemoiné dané aktiva poistit.
Stratumn spolu s Deloitte a poskytovatelom platobnych sluzieb Lemonway vsak prisli s rieSenim
tohto problému — nazyva sa LenderBot. LenderBot je projekt, ktory umozriuje vytvorit vlastné
poistenie pomocou socidlnych médii medzi zlUcastnenymi stranami. LenderBot v podstate
poskytuje Bitcoinovy blockchain ako doveryhodnu tretiu stranu. Pomocou tohto bota sa daju
poistit hodnotné veci, ako napriklad laptopy, kamery, telefény alebo tablety. Informacie

o poisteni st verejné dostupné na blockchaine aj s ¢asovou znatkou .

8.4 Blockchain a verejné sluzby
8.4.1 ,Internet of Things” a blockchain

Blockchain je vyuZitelny aj ako zaklad pre komunikaciu obrovského mnoistvo chytrych
zariadeni, ktoré by uz viac nepotrebovali centralny bod zabezpecujuci komunikaciu medzi nimi.
IBM a Samsung uZ pracuju na koncepte s nazvom ADEPT (Autonomous Decentralized Peer-to-
Peer Telemetry). Napriklad spotrebi¢ ako umyvacka by mohol iniciovat ,smart contract”,

pomocou ktorého by poslal pokyny predajcovi saponatu, ktory by nasledne chybajuci saponat

106-Kaminska, I. (2015) ,,Blockchain promises back-office ledger revolution”, Financial Times, 13. oktéber 2015, na
https://www.ft.com/conten7aad0826-638c-11e5-9846-de406ccb37f2?mhqg5j=e5

107 Vigna, P. (2017) ,,Blockchain Firm R3 CEV Raises $107 Million“, The Wall Street Journal, 23. maj 2017, na
https://www.wsj.com/articles/blockchain-firm-r3-raises-107-million-1495548641
108 Redman, J. (2016) ,,Meet LenderBot: Stratumn & Deloitte’s Blockchain Insurance Bot”, Bitcoin.com, 14. jul
2016, na https://news.bitcoin.com/stratumn-deloitte-blockchain-bo
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doplnil. Smart contract by umoznil umyvacke zaplatit po splneni podmienky dodania saponatu.

Majitel umyvacky by mohol byt upozorneny napriklad notifikaciou na jeho teleféne. Prepojeniu

zariadeni pomocou blockchainu sa venuje aj start-up Filament, ktory sa vSak skér zameriava na

prepajanie industridlnych zariadeni .'%°'1°

Velkym prinosom loT je, Ze tato technoldgia je
zakladom aj pre viaceré aspekty skvalithiovania verejnych sluZieb, napriklad prostrednictvom
Smart City stratégii. Tie su zalozené na vytvarani loT sieti nielen v doprave, ale aj pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti, socialnych sluzieb, vzdeldvania a mnohych inych aspektov
verejnej politiky. KedZe vytvaranie tychto sieti je do velkej miery zavislé od kvalitnej fyzickej

infrastruktury, ktoru na Slovensku spravuje verejnd sprdva, je na nej, aby prvky Internetu veci

zapracovala do buducich planov rozvoja miest a obci.

8.4.2 Zdravotnictvo a blockchain

Problémom institucii poskytujucich zdravotnu starostlivost, ktory dokaze vyriesit blockchain, je
ich neschopnost bezpecne zdielat Udaje naprie¢ platformami. Blockchain by mohol umoznit
nemocniciam, platcom a aj ostatnym zlUcastnenym stranam v tomto sektore zdielat pristup
k sietam bez toho, aby zniZili bezpecnost svojich dat a ich integritu. Startup Gem spustil Gem
Health Network, ktory ma slizit globalnym firmam napriec¢ zdravotnou starostlivostou. Gem sa
snazi o vytvorenie globalnej databdzy na Ethereu, ku ktorej by mali pristup vSetky zucastnené
strany, ¢im by sa vyriesil problém so ziskavanim udajov o pacientoch, ak cestuju alebo sa
prestahuju. Zaroven by tato databdza ponukala prehlad lekdrom o najnovsich trendoch
a inovaciach v zdravotnictve, ktoré dnes lekari Castokrat nestihaju sledovat. Gem zaroven
spolupracuje s Capital One na zefektivneni narokov vznikajucich v zdravotnickych systémoch.

V sucasnosti su rozdrobené vo viacerych systémoch, kym Gem pldnuje vytvorit zdielanu

109 Halloran, M. (2016) ,,Blockchain, Mobile and the Internet of Things“, Samsung Insights, 17. marec 2016, na
https://insights.samsung.com/2016/03/17/block-chain-mobile-and-the-internet-of-things/

110 Dickson, B. (2016) ,Decentralizing loT networks through blockchain®, Techcrunch, 28. jun 2016, na
https://techcrunch.com/2016/06/28/decentralizing-iot-networks-through-blockchain/
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infrastrukturu. Tierion je tiez startup venujlci sa vyuZzitiu blockchainu v zdravotnictve, ktory je

v Philips Blockchain Lab podobne ako Gem.'!***?

8.4.3 Manaiment energii a blockchain

Manazment energii je historicky jednym z odvetvi, ktoré boli vysoko centralizované. Dodavanie
napriklad elektrickej energie je v rukdch zopar centralizovanych jednotiek, ktoré rozhoduju
o dodavke. Podobne ako v inych odvetviach aj vtomto odvetvi ma decentralizovana databdza
potencidl vyradit z hry prostrednikov. Consensys a LO3 Energy napriklad spolupracuju na
startupe Transactive Grid, ktorého ciefom je zmenit tradicny sp6sob vymeny energie medzi
viacerymi partnermi. Takyto decentralizovany spOsob dodavania energie uZz existuje
v Brooklyne. Transactive Grid na to vyuZiva blockchain Etherea, ktory umoZiuje vyvojarom
a uZivatefom vytvarat kryptograficky bezpeéné transakcie, ktoré si potom overené na
blockchaine. Transactive Grid sa vyuzitim blockchainu snazi dat Sancu uZivatelom rozhodovat

o tom, kde a u koho skonéi elektricka energia vygenerovana solarnymi panelmi.'*?

8.4.4  Obchodovanie s akciami a blockchain

Vela rokov sa firmy snaZili zjednodusit proces nakupu, predaja a obchodovania s akciami.
V sti¢asnosti sa blockchain snaZi dosiahnut tento ciel a zaroven zautomatizovat a zabezpedit
tento proces lepSie ako predtym. Nasdaq uz v roku 2015 odhalil svoj Nasdaq Ling blockchain
a dokdazal dokoncit a zaznamenat transakcie pre Chain.com. Nasdaq zaroven spolupracuje s City

na.integrovanom platobnom rieseni zaloZzenom na Chain blockchaine s cielom prekonat vyzvy

111 Prisco, G. (2016) , The Blockchain for Healthcare: Gem Launches Gem Health Network With Philips Blockchain
Lab“, Bitcoin Magazine, 26. april 2016, na https://bitcoinmagazine.com/articles/the-blockchain-for-heathcare-
gem-launches-gem-health-network-with-philips-blockchain-lab-1461674938/
112 Castor, A:(2016) ,,Gem Partners With Capital One for Blockchain-Based Health Care Claims Management”,
Bitcoin Magazine, 26. oktdber 2017, na https://bitcoinmagazine.com/articles/gem-partners-with-capital-one-for-
blockchain-based-health-care-claims-management-1477502028/
113Nguyen, C. (2016) ,,An Indie, Off-the-Grid, Blockchain-Traded Solar Power Market Comes to Brooklyn®,
Motherboard, 18. marec 2016, na https://motherboard.vice.com/en_us/article/yp3pvm/the-plan-to-power-
brooklyn-with-a-blockchain-based-microgrid-transactive-solar
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https://motherboard.vice.com/en_us/article/yp3pvm/the-plan-to-power-brooklyn-with-a-blockchain-based-microgrid-transactive-solar
https://motherboard.vice.com/en_us/article/yp3pvm/the-plan-to-power-brooklyn-with-a-blockchain-based-microgrid-transactive-solar
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spojené s likviditou v pripade sukromne drzanych cennych papierov zjednodusenim platieb
medzi aktérmi. Austrdlska burza cennych papierov tiez vidi v blockchaine vyznamnu inovaciu.
V roku 2015 sa rozhodla zacat spolupracu s Digital Asset Holdings na vytvoreni blockchainového
rieSenia, ktoré by nahradilo Clearing House Electronic Subregister System (CHESS). Na konci
roku 2017 by mali dospiet ku kliCovému rozhodnutiu, ktoré sa tyka implementdacie tohto
blockchainového riesenia. Japan Exchange Group spolu s IBM zas spolupracuje na testovani
potencialu blockchainu v oblasti jeho vyuZitia na obchodovanie na trhu s nizkymi transakciami.
Korejska burza spustila Korea Startup Market vyuzivajuc blockchain technoldgiu od Blocko, ¢o
umoznuje obchodovat s akciami start-upov na otvorenom trhu. PInohodnotny pilotny projekt
s finanénymi sluzbami na blockchaine by mal byt spusteny v roku 2017. V novembri 2016
nemecka burza predstavila funkény prototyp na vyrovnavanie cennych papierov. Uvedeny krok
by mal pomoct k testovaniu a analyze dat ohladne takéhoto vyuZitia blockchainu. Na zadiatku
roku 2017 indickda Narodnd burza spolu s najvacsimi indickymi bankami spustila pokus , v
ktorom vyuZili blockchain na uchovdvanie udajov o zdkaznikoch. Dalie burzy, ktoré
experimentuju s blockchainom sd moskovskd, londynska, luxemburskd alebo burza

Y Santiagu.114

8.4.5 Predpovede a blockchain

Blockchain sa da vyuzZit aj na vytvorenie tzv. predikénych trhov. Prave tomuto sa venuje Augur,
ktory je vytvoreny na Ehereum blockchaine a déva uZivatefom moznost predpovedat vysledky
udalosti a byt odmeneny za ich spravnu predpoved. Otvorenost blockchainu méze poskytnut
ovela presnejsie-a silnejSie predikéné trhy, ktoré by boli dostupnejsie pre vacsie mnozstvo ludi
ako kedykolvek predtym. Predikéné trhy funguji nasledovne: ciefom aktéra je nakupit lacno

a predat draho. Napriklad ak predpoved, Zze Trump vyhra, ma odmenu jeden dolar a Trumpova

114 Bajpai, P. (2017) ,How Stock Exchanges Are Experimenting With Blockchain Technology”, : Nasdag, 12. jun
2017 na http://www.nasdag.com/article/how-stock-exchanges-are-experimenting-with-blockchain-technology-
cm801802
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»akcia“ sa obchoduje za 51 centov, znamena to, Ze dany trh odhaduje 51 % pravdepodobnost,
ze Trump vyhra. Ak ma aktér informaciu, Ze 51 centov je malo, mézZe nakupit. Tym zdvihne cenu
a kedZe ceny obsahuju informacie, vdaka tymto pohybom je mozné zistit vysledok. Teoreticky
¢im lepsie informacie jednotlivi aktéri maju, tym viac budu ochotni vsadit. Augur chce posunut
predikéné trhy eSte dalej pomocou eliminacie bariér a zrusenim vsetkych stavkovacich limitov.
Zaroven Augur vytvoril engine na digitdlne zaznamenavanie vysledkov, tym padom majitel
platformy nie je ten, ktory rozhoduje o vysledku. Augur toto dosahuje sp6sobom, Ze plati
uzivatelom za verifikovanie informacii s tym, Ze ak uzivatel klame, strati mnozZstvo penazi.
UZivatelia vsadzaju Rep tokeny a ak hovoria pravdu, tieto tokeny su im navratené peniazmi,

ktoré mozu vyuzit .1*°

8.5 Dopad blockchainu na trh prace

Internet bol prvym nativhym digitdlnym médiom na zdielanie informacii a blockchain je prvym
digitdlnym médiom na uchovdvanie hodnoty, ato ma velké implikdcie pre podnikanie a aj
spolocnost. V sucasnosti sa dostdvame do druhej generacie internetu, ktory sa v tejto generacii
zameriava ako na informacie, tak aj na hodnotu. Blockchain ma potencial radikdlne zniZit
transakéné naklady, napriklad globalna decentralizovana databaza moéZe spésobit zniZenie
nakladov na vyhladdvanie informdcii. Smart kontrakty zaloZzené na blockchaine zas mozu znizit
naklady na uzatvaranie kontraktov, ich vymahanie a zaroven naklady na platby. Autondémni
agenti (viacero smart kontraktov spolu, ktoré funguju ako plnohodnotna aplikacia) zas maju
potencial - znizit koordinaéné naklady korporacii amoéiu viest k decentralizovanej$im

116

korporaciam s malou alebo aZ Ziadnou mierou ludského manaZovania.”™ PreZitie akejkolvek

organizacie zavisi od jej schopnosti prekonat konkurenciu v ldkani a odmenovani talentu,

115 Metz, C.(2017) ,,Forget Bitcoin. The blockchain could reveal what's true today and tomorrow”, Wired:, 22.
marec 2017, na https://www.wired.com/2017/03/forget-bitcoin-blockchain-reveal-whats-true-today-tomorrow/

116 Tapscott, D., & Tapscott, A. (2016) ,The Impact of the Blockchain Goes Beyond Financial Services”. Harvard
Business Review, 10. maj 2016,-na https://hbr.org/2016/05/the-impact-of-the-blockchain-goes-beyond-financial-
services
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myslienok a kapitalu. Vdaka internetu ako takému sa transakéné naklady a naklady na
komunikaciu znizili, prostrednictvom coho vznikli nové platformy schopné ponukat sluzby
a produkty s rychlostou a efektivnostou, ktora bola predtym nepredstavitelna. Vdaka meniacej
sa technologii mohli najuspesnejsi hraci napadnut existujuce biznis modely vdaka vyssej
efektivnosti a inovativnym dodavatelskym retazcom, ktorym mali zauZivané kamenné obchody
problém konkurovat. Vdaka reputacnym mechanizmom a systémom spatnej vazby boli ti
najuspesnejsi z nich schopni ponukat este presnejSie vybrané produkty pre zakaznika.
Poskytovanim bezpecnosti transakcii a vyberanim spravneho obsahu boli tito prostrednici

schopni zozat plody prvej viny digitalizacie.™"’

Podobna transformacia sa da ocakavat aj v pripade blockchainu akonahle kryptomeny dozreju
a objavia sa vyuZzitia blockchainu, ktoré budd akceptované hlavnym prddom. Tato nova
technologickd zmena prinesie hlavne zmenu ulohy prostrednikov v ekonomike. VacsSina
sucasnych firiem v zahranici sice premysla nad vyuZitim blockchainu ako nastroja na zniZenie
nakladov, avSak z povahy inovativneho procesu vyplyva, Ze mnoho z nich je abude zle
pripravenych na dlhodobé implikicie blockchainu ako takého. Sucasné firmy budd mat
problém uvedomit si radikdlne novy pristup k vytvaraniu azachytavaniu hodnoty, ktory
kryptosystémy ponukaju. To znamend, Ze vtomto novom svete sprostredkovatelia nebudu
zarabat len vdaka kontrole prenosu hodnoty, zuctovavaniu platieb alebo podkladovych

digitalnych aktiv.'®

Bitcoin ake aj iné kryptomeny maju zaroven potencidl vytvarat celé nové inovacné ekosystémy,

v ktorych hocikto méze vytvarat nové aplikidcie na uz existujicom protokole bez povoleni od

117 Catalini;€. (2017) ,,How Blockchain Technology Will Impact the Digital Economy“ University of Oxford Faculty of
Law Blog, 24. april 2017, na https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/04/how-blockchain-
technology-will-impact-digital-economy

118 Das, S. (2017) ,,Ethereum-Based Aragon Raises $25 Million Under 15 Minutes in Record ICO“, Cryptocoinsnews,
18. maj 2017, https://www.cryptocoinsnews.com/ethereum-based-aragon-raises-25-million-15-minutes-record-

ico/
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spravcu sluzby alebo prostrednika. V kombinacii so spravnymi motivaciami to umoziuje

dosiahnut globalny konsenzus tykajuci sa alokacie cennych zdrojov a vyrazne meniaci rozsah

toho, ¢o online komunita alebo platforma méze dosiahnut.**?

V diskusiach o digitalnej ekonomike sa zvycajne robi rozdiel medzi tradi¢cnymi firmami, ktoré sa
snazia s mensim alebo vac¢sim Uspechom adaptovat na nové technoldgie, a firmami, pre ktoré je
digitdlne prostredie nativne, kedZe vznikli ako vysledok zrodu digitalnej ekonomiky. Digitalne
firmy sa daju charakterizovat Uplne odliSnou formou organizacie prace, ktora je agilnejsia,
Strukturovana na projektovy rezim, otvorenejsia ekosystému a vyrazne efektivnejsia pokial ide
o Sirenia inovacii vdaka konceptom ako open space, coworkingy a pod. Tato agilita sa vztahuje
na pracovny priestor, pracovny ¢as a aj na vztah zamestnavatel zamestnanec, ¢o ma vplyv na
manazment a rezultuje do novych foriem zamestnavania, ako napriklad samostatne zarobkovo
¢inné osoby alebo freelancing. Podiel takto zamestnanych rastie v Spojenych Statoch,
Holandsku, Nemecku, Francuzsku, ale aj inych krajinach. Aj ked' vSetky studie ohladne digitalnej
ekonomiky poukazuju na vyrazny vplyv na trh prdce, ktory so sebou tdto zmena prinesie,
zaroven zdoraznuju, Ze jej vplyv bude diferencovany naprie¢ sektormi a novovznikajuce
pracovné miesta budd mat mnoho foriem. Z uvedeného vyplyva, Ze je velmi tazké presne merat
Specifické dopady na vsetky povolania, zamestnania a sektory. VSeobecny prehlad dopadov

vSak vyzera nasledovne:

Tvorba pracovnych miest: nové sektory, nové produkty, nové sluzby

- Zmena zamestnavania: digitalizacia, fudské/inteligentné rozhranie stroja, nové formy
manazmentu

Zanik pracovnych miest: automatizdcia, robotizacia

120

Posun pracovnych miest: digitdlne platformy, crowd sourcing, zdielana ekonomika

119 Catalini, C. (2017) ,,How Blockchain Technology Will Impact the Digital Economy“ University of Oxford Faculty of
Law Blog, 24. april 2017, na https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/04/how-blockchain-
technology-will-impact-digital-economy
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9.0dhad dopadu digitalnych trendov na trh prace a rozvoj SR

KedZe samotny rozvoj technolégii Priemyslu 4.0 je eSte stale iba vo svojom zarodku, analyzy
a predikéné modely hodnotiace dopady zavadzania digitalizacie sa vo svojich predpovediach
vyrazne odliSujt. To sa tyka aj samotnych analyz robenych svetovymi instituciami
a organizaciami, ktoré sa zameriavaju na hospodarsky rozvoj v zapadnej Eurdpe. Podla analyzy
Svetového ekonomického féra (World Economic Forum) Stvrta priemyselna revoldcia bude mat
obrovské negativne dopady nie len na existujuce podnikatelské modely, ale aj na trh prace uz
pocas najblizSich piatich rokov. Podla uvedenej analyzy by malo zavadzanie inteligentnych
systémov viest k strate piatich miliénov pracovnych miest naprie¢ patnastimi najrozvinutejsimi
ekonomikami. Medzi administrativnymi zamestnaniami by malo dojst dokonca k strate 7,1
miliéna pracovnych miest, zatial ¢o v oblasti pocitacového inZinierstva a matematiky by mal byt
narast pracovnych miest o priblizne 2,1 miliéna. Avsak tato analyza neberie do Uvahy mozné
presuny zamestnancov, najma do oblasti sluzieb.’”* Naopak analyza intitdtu Roland Berger,
ktora sa zameriava na dopady najma v krajindch zapadnej Eurdpy, vyzdvihuje moziny rast
celkového poctu pracovnych miest. Podobne ako predosla vychddza z ocakdvanych strat
voblasti priemyselnej vyroby z dévodov zvySenej priemyselnej produktivity, nedostatku
konkurencieschopnosti, ako aj zvySenym investiciam do digitalizacnych rieSeni a to az vo pocte
8,3 miliona pracovnych miest. Aviak uvedené straty sa maju podla analyzy vykryt ziskanymi
pracovnymi miestami prostrednictvom zmien v podnikatelskych modeloch, investicnymi
aktivitami.do novych priemyselnych produktov alebo zariadeni a v neposlednom rade cez

reinvestovanie_do novych sluZieb. Tieto tri oblasti maju priniest az 9,5 miliénov pracovnych

120-Degryse, C. (2016) , Digitalisation of the Economy and its Impact on Labour Markets“, Working Paper, European
Trade Union Institute, Februar 2016, s. 17-20, na http://www.etui.org/Publications2/Working-
Papers/Digitalisation-of-the-economy-and-its-impact-on-labour-markets

121 DW.(2016) “Industry 4.0 to be a huge job killer”, Deutsche Welle, 18. Januar 2016, na

http://www.dw.com/en/industry-40-to-be-huge-job-killer/a-18987635
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miest. Ztoho vznikne celkovy prirastok a7 1,2 miliéna pracovnych miest navyse.'*

Z ilustrovanych dvoch prikladov analyz je vidiet, Ze v sucasnosti existuju velké rozdiely medzi

predpovedami dopadov digitalizacie na eurépske ¢i svetové hospodarstvo.

9.1 Extrapolovanie ofakdavaného vyvoja v Nemecku

Predkaldana analyza si za vzor zobrala analyzu dopadov Priemyslu 4.0 na trh préce
a hospodarstvo tykajucu sa Specidlne Nemecka, ktord vydal nemecky Institut pre vyskum
zamestnanosti. Dovodom na vyber prave tejto analyzy je fakt, Ze sa zameriava detailne na
jedind  krajinu, ktord analyzuje na zdklade piatich postupnych stuprfiov zavadzania
technologickych procesov. NavySe sa analyza zameriava na Nemecko, ktoré je hlavnym
exportnym partnerom Slovenska a dopady na Nemecko budu do velkej miery prenesené do
vyvoja na Slovensku. Analyza InsStitutu sa zameriava na prdcu s kategdriami zamestnanosti
podobne ako boli zadefinované v nasej analyze. Zamestnancov deli podla jednotlivych odvetvi
hospodarstva a na zaklade predpokladov vyvoja zavadzania technolégii Priemyslu 4.0. Jednym
z hlavnych predpokladov analyzy je, Ze investicie do rozvoja Priemyslu 4.0 sa budu nabalovat
postupne medzi sticasnostou a rokom 2025. V danom obdobi by mal byt tento priemysel plne
implementovany a dopady na ekonomiku sa budu prejavovat az do roku 2030. Progndza vyvoja
pracuje s piatimi oddelenymi scenarmi, resp. procesmi, ktoré budd sucastou procesov
digitalizacie, a ktoré by mali mat osobitny dopad na vyvoj zamestnanosti v ramci narodného

hospodarstva. Tymito procesmi su:
1). Zavadzanie novych zariadeni do prevadzky

2) Investicie do-novych budov a vyrobnych objektov

122 Dujin, A. and Geissler, C. (2016) “The Industrie 4.0 transition quantified”, Think Act: Beyond Mainstream,
Roland Berger GMBH, na

https://www.rolandberger.com/publications/publication pdf/roland berger industry 40 20160609.pdf
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3) Zvysovanie efektivnosti vyroby
4) Zmeny v zamestnaneckej Strukture
5) Zmeny vyplyvajlce zo zmien dopytu po novych produktov a sluzbach

Tieto postupné zmeny zahffiaju mnoZstvo procesov, ktoré ovplyvnia celkové vystupy tvorby
pracovnych miest. Investicie do novych zariadeni abudov maju dopad na dopyt po
kvalifikovanych odbornikoch v oblasti inZinierskych sieti azabezpecovania komunikaénej
a fyzickej infrastruktury, ale aj po odbornikoch z odvetvia IT. ZvySovanie efektivnosti vyroby
bude mat dopad na spravu skladov a zasob, ¢o ovplyvni tvorbu fixného kapitalu firiem.
Zavadzanie automatizovanych procesov a konsStantného toku informdacii o dopyte povedie
k zniZovaniu zasobovania, ¢o si bude vyZadovat novy manaZment procesov. Posledné dva
scendre maju dopad na tvorbu cien a diverzifikaciu novych produktov prostrednictvom ich
personalizacie pre jednotlivych zakaznikov. Vysledkom modZze byt kumulované zvySovanie

dopytu nielen po novych produktoch a sluzbach, ale aj po novych typoch vzdelavania.'?®

Priemysel 4.0 nebude relevantny len pre odvetvia priemyslu, ale aj pre odvetvia sluzieb, hoci tie
budu ovplyvnené do réznej miery. To znamen3, Ze zavadzanie Stvrtej priemyselnej revollcie by
malo mat Strukturalne dopady na vSetky odvetvia narodného hospodarstva. Samozrejme
Specidlne dopady bude mat zavadzanie najma na vyrobny sektor. Neoddelitelnou sucastou
zavadzania digitalizacie bude tvorba novych podnikatelskych modelov, a s tym suvisiaca tvorba

novych produktov a sluzieb. Co sa uréuje tazsie, je miera nového dopytu po novych forméach

123 Wolter, M.I., Monnig, A., Hummel, M., Schneemann, C., Weber, E., Zika, G., Helmrich, R., Maier, T. and Neuber-
Pohl, C. (2015) Industry 4.0 and the consequences for labour market and economy: scenario calculations in line
with the BIBB-IAB qualifications and occupational field projections (Industrie 4.0 und die Folgen fiir Arbeitsmarkt
und Wirtschaft: Szenario-Rechnungen im Rahmen der BIBB-IAB-Qualifikations-und Berufsfeldprojektionen) (No.
201508 _en), Institut fir Arbeitsmarkt-und Berufsforschung (IAB), Nirnberg [Institute for Employment

Research, Nuremberg, Germany] na http://doku.iab.de/forschungsberich2015/fb0815 _en.pdf
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podnikov a nasledny dopad tychto podnikov na dopyt po produktoch a sluzbach vramci
ekonomiky. Jednou zvyhod zniZovania ndkladov produkcie je fakt, Ze pre firmy bude
Uspornejsie si niektoré produkty vyrobit v krajine, ¢o znizit dopyt po niektorych slovenskych
exportnych vyrobkoch, ale na druhej strane to bude aj pre Slovensko znamenat mozZnost
nahradenia importov domacou produkciou s vy$Sim akcentom na zlepSenie kvality kupovanych
vyrobkov. Zaroven vsak je potrebné mat na pamati, Ze trendy v zahranicnom obchode nie su
zavislé iba od pohybu cien, ale ¢asto vychadzaju z tradi¢nych alebo aspon dlhodobych vazieb
medzi doddvatelom a kupujucim zdovodu vyssej kvality alebo minimdlne ustaleného
fungovania medzi partnermi, ktoré by sa pri zmene obchodnych partnerov muselo pracne
nastavovat. Zmeny sa viac daju ocakdvat z dévodu moznych novych inovacii, ktoré by podnietili
firmy vytvarat nové partnerstvd, aby nestratili konkurenc¢nu vyhodu v porovnani sinymi

subjektami na trhu t?*'%

Zvysovanie dopytu teda moze prist z r6znych zdrojov. Jednou je rozvoj novych produktov alebo
zvysovanie kvality sucasnych produktov zo strany priemyslu a dodavatelskych retazcov. Novy
dopyt vSak moze tiez prist zo strany domacnosti. Vysledkom méze byt zvySeny dopyt alebo
zmena spotrebitelského spravania z dovodov konkurenéného boja. ZvySovanie technologickych
mozZnosti bude viest aj k vy$Siemu zdujmu domacnosti a verejnych organizacii o vzdelavanie.
Kvantifikovanie tychto zmien je ndrocné, a preto sa ndrocnejSie zapocitava do dopadov na

buducu Struktiru zamestnanosti. Preto sa progndza dopadu na jednotlivé odvetvia

124 World Economic Forum (2016) Executive Summary: The Future of Jobs - Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth Industrial Revolution, Geneva: World Economic Forum, Januar 2016 na

http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs.pdf

125 Gérer, A. (2016) ,,Priemysel 4.0 sa neviaze len na velké projekty”, ATP Journal, 24. augusta 2016, na

http://www.atpjournal.sk/novetrendy/priemysel-4.0-saneviaze-lennavelke-projekty.html?page id=23852
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zamestndvania zameria oddelene na prvé Styri scendre, resp. procesy, kedZe v tychto procesoch

je jednoduchsie urcit skuto¢né dopady na slovensku ekonomiku.

9.2 Dopad na zamestnanost v primarnych odvetviach hospodarstva na zaklade
implementacie Priemyslu 4.0 na Slovensku

Na zdklade odhadov dopadov Priemyslu 4.0 na nemecké hospodarstvo sa daju predpokladat
nasledovné dopady na Slovensku. D4 sa ocakavat, Ze na Uvod zavadzania digitalizacie bude
dopad na hruby domdci produkt (HDP) mensi a svoj vrchol dosiahne az medzi rokmi 2025 az
2030. Napriek tomu sa oc€akava zvySenie spotreby a exportu vramci ekonomiky z dévodov
vyssej konkurencieschopnosti, najma vdaka nizSim ndkladom vyroby, ¢o sa ndsledne prejavi
v procesoch relokovania pracovnej sily smerom k odvetviam s vy$Sou potrebou kvalifikovanej
pracovnej sily. Ta bude zarovenn mat aj vyssie platové ohodnotenie. Pri zvaZeni vyvoja
uvedenych faktorov sa da ocdakavat nasledovny posun z hladiska Struktiry zamestnanosti
v kontexte najblizSich 10 az 15 rokov. V pocte pracovnych miest sa ocakdva pokles najma
v oblasti vyrobnych profesii, zatial ¢o vyraznejsi rast sa o¢akdva pri profesiach zameranych na
sluzby. Pozitivny efekt by mal byt aj v oblasti stavebnych povolani, kde by mal pretrvavat dopad
uvodnych investicii. V tejto oblasti sa neocakava vyrazny impulz smerom k zvySovaniu efektivity,
anilzvySovanie produktivity a teda skor nizsi zaujem o pracovnu silu. Najvacési pokles pracovnych
miest bude z dévodu zvysujucej sa efektivnosti a nizsej kazovosti novych technolégii. Na druhej
strane najvacsi rast_pracovnych miest sa ocakdva v oblastiach IT avedeckych pozicii,
v_oblastiach pravneho a obchodného poradenstva a v oblasti medidlnych a umeleckych profesii.
IT sektor by mal najviac profitovat vdaka investiciam do zariadeni a digitalizacii
polnohospodarstva awvyrobného sektora. V neposlednom rade bude zbudiceho vyvoja
prosperovat aj odvetvie wvzdeldvania vdaka zvysSujucim sa ndkladom firiem sulvisiacich

s celozivotnym vzdelavanim.
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Tabulka 3 Percentualny dopad zavadzania Priemyslu 4.0 na jednotlivé odvetvia hospodarstva

Profesné odvetvie 2020 2025 2030
Tazobné profesie -0,30 -0,80 -0,70
Pomocni pracovnici / opatrovnici -1,20 -2,40 -2,20
Spracovanie kovu, systémové inZinierstvo, | -2,20 -4,70 -4,70
elektrotechnika

Stavebné remesla 0,90 1,80 1,70
Iné profesie v oblasti spracovania, vyroby a opravy -1,70 -3,00 -2,80
Kontrola a servis strojov a zariadeni -6,40 -12,70 -12,60
Sluzby a predaj (maloobchod) 0,30 0,60 0,55
Pohostinnost a stravovanie 0,60 1,30 1,20
Prepravné, skladovacie a prepravné povolania -0,05 -0,15 -0,10
Cistenie a likvidacia odpadov 0,30 0,75 0,80
IT a vedecké profesie 2,00 3,70 3,50
Technické profesie -0,50 -1,00 -1,00
Pravne a obchodné poradenstvo 1,70 2,80 2,60
Mediadlne a umelecké profesie 0,90 1,75 1,65
Zdravotnicke profesie 0,08 0,18 0,15
Socidlne profesie 0,25 0,35 0,20
Ucitelské profesie 0,60 0,90 0,40

Zdroj: Wolter et. al., vlastné spracovanie

Graf 7 Percentualny dopad zavadzania Priemyslu 4.0 na jednotlivé odvetvia hospodarstva
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Zdroj: Wolter et. al., vlastné spracovanie

Z hladiska dopadov na zamestnancov z hladiska kvalifikaénej Struktury, teda dosiahnutého
vzdelania sa odhaduje, Ze do roku 2030 zanikne v Nemecku priblizne 165 tisic pracovnych miest
pre ludi s neukonéenym alebo ukonéenym odbornym vzdelanim. Na strane druhej vzniknu
najma pracovné miesta.pre absolventov technickych univerzit a fakult, zhruba v pocte 120 tisic
pracovnych miest. Z priemyselnej pracovnej sily na drovni 11 milionov zamestnancov (24,6

percenta @gelkovej pracovnej sily) to znamend pohyb na urovni niekolkych percent. 126

a

126 Wolter, M.l., Ménnig,-A., Hummel, M., Schneemann, C., Weber, E., Zika, G., Helmrich, R., Maier, T. and Neuber-

Pohl, C. (2015) Industry 4.0 and the consequences for labour market and economy: scenario calculations in line

with_the BIBB-IAB qualifications and occupational field projections (Industrie 4.0 und die Folgen fiir Arbeitsmarkt

und Wirtschaft: Szenario-Rechnungen im Rahmen der BIBB-IAB-Qualifikations-und Berufsfeldprojektionen) (No.

201508_en), Institut fir Arbeitsmarkt-und Berufsforschung (IAB), Nirnberg [Institute for Employment
/Research, Nuremberg, Germany] na http://doku.iab.de/forschungsberich2015/fb0815 en.pdf
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&9.3 llustrovanie dopadov na slovensku ekonomiku
VysSie uvedené Cisla predstavuju modelovy dopad ocakdvany v Nemecku. Na ilustrovanie
® odhadovaného dopadu zavadzania Priemyslu 4.0 na Slovensku je potrebné porovnat tieto
pohyby v ocakavanej Strukture zamestnanosti so sucasnou Struktirou hospoddrstva na
® OSIovensku, ktord bola zadefinovana vyssie. KedZe z dlhodobého hladiska je vidiet, Ze sa
= Aruktura zamestnanosti na Slovensku vyrazne nemenila v poslednych rokoch, budd pouzité

posledné dostupné cisla z roku 2016.

Graf 8 Prédpokladanv vyvoj zamestnanosti podla hlavnych odvetvi hospodarstva (v tisicoch)
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Zamestnanost podla odvetvi

(tis.) 2014 2015 2016 2020 2025 2030
Priemyselna vyroba 550,4 598,3 610,3 552,9 514,5 515,1
Velkoobchod a maloobchod 284,2 296,9 310,5 311,4 312,4 312,4
Stavebnictvo 223,3 213,6 229,4 231,5 233,5 233,3
Verejna sprava a obrana 211 217,3 222,4 223,0 223,2 222,8
Zdravotnictvo a socialna pomoc 175,6 181 181,5 179,8 177,8 177,9
Vzdeldvanie 166,9 175,2 177 187,6 192,9 184,1
Ostatné 752,2 741,9 761,2 757,9 754,1 759,7

2 2 2 2408,40

Hospodarstvo spolu 363,00| 424,00| 492,10]|2 444,07 1| 2 405,08

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade vyuZitia Statistik z nemeckej analyzy je vidiet, Ze na Slovensku bude dopad zavedenia
Priemyslu 4.0 v kontexte najblizSich patnastich rokov dominantny najma v sektore Priemyselnej
vyroby, kde sa oc¢akava pokles pracovnych miest o vyse 95 tisic do roku 2030. Hlavna Cast tychto
strat ma prist do roku 2025. Na druhej strane su odvetvia, ktoré by sa mali vtomto obdobi
relativne posilnit. Do roku 2030 by mal vzrast pocet prileZitosti v oblasti vzdeldvania
o minimalne 7 tisic pracovnych miest. Druhou oblastou, kde je samozrejme ocakavany
vyznamnejsi prirastok pracovnych miest je oblast IT a komunikacie (v tabulke sucast ostatnych
odvetvi), kde sa ocakdva 2 400 novych pracovnych pozicii. Slovensko sa teda musi pripravit na
potrebu zmien z hladiska vzdelanostnej Struktury a novych kvalifikacii, ktoré budd schopné
ziskat uplatnenie v slovenskej ekonomike do roku 2030. Bude potrebné sa zamerat na rozvoj
kvalifikacii v oblasti vzdelavania a informacénych technoldgii. Z tohto vyplyva nutnost podpory
areformy .vzdeldvacieho systému azabezpelenie kvalitnej fyzickej a komunikaénej

infrastruktury.
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10.Sumarizacia problematiky, navrhy a odporucania

V sucasnosti sa Slovensko nachddza na zaciatku novej viny priemyselnej revolucie, ktora moze
transformovat buducnost priemyslu a pracovnej sily po celom svete. Je nevyhnutné, aby sa
Slovensko zameralo na hlavné vyzvy a problémy, ktoré brzdia slovenské podniky a m6zu ich
spomalit pri vyuZivani potencidlu vyplyvajuceho z Priemyslu 4.0. V zaujme Uspesného
dosiahnutia cielov digitalizacie je nevyhnutné prepojit priemyselnd politiku so vzdelavacou,
vedeckou, technickou a v neposlednom rade aj inovacnou politikou. Slovensko sa potrebuje

zamerat na nasledovné oblasti:

e Podpora vzdelavacej politiky

Podpora fyzickej a IT infrastruktary

Ochrana intelektualneho vlastnictva

Zmena v oblasti pracovnopravnej politiky (pracovny ¢as, podmienky prace, BOZP, SZCO)

Podpora pravneho systému (ochrana dat, pravna zodpovednost, obmedzenia obchodu)

Do dnesnej doby chybala efektivna koordindcia priemyselnej politiky zo strany Eurdpskej unie
a je potrebné, aby Slovensko spolupracovalo s ostatnymi krajinami pri zadefinovani spoloénych

pravidiel, ktoré by si navzdjom neodporovali.
Odporucania na Urovni Eurdpskej Unie su zatial velmi vSseobecné. Zameriavaju sa na:

e vyhodnocovanie pozicie jednotlivych ¢lenskych krajin a ich potrieb z hladiska rozvoja

digitalnej vyroby a internetového prepojenia;

e podporu presadzovania politik a vytvarania finan¢nych zdrojov na rozvoj pilotnych

projektov, vzdeldvania, migracie pracovnej sily alebo vyskumu v rdmci digitalnej vyroby;
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e spristupnenie financnych zdrojov a zavadzania podpornych opatreni smerovanych na

malé a stredné podniky, aby sa mohli zapdjat do rozvoja kybernetickych systémov,

digitalizacie a Priemyslu 4.0. Vdaka tomu by sa mali podniky stat siuc¢astou hodnotovych

retazcov a produkcnych sieti;

e zvySovanie povedomia o vyzvach a prileZitostiach v oblasti Priemyslu 4.0 a

priemyselného internetu;

e podporu rozvoja ramcov na rychle adoptovanie Standardov v rychlo rastucich

odvetviach a ochrany osobnych Udajov a priemyselného tajomstva;

e poskytovanie platforiem a fér pre zaujmové skupiny na vymenu prikladov dobrej praxe,

kam by mali patrit aj priemyselné komory a vedecké institucie;

e spolupracu s inymi krajinami na tejto téme, zdielanie najlepSej praxe, rozvoj spolo¢nych

iniciativ, napriklad pre konkrétne odvetvia;

e spolupracu s eurdpskymi institiciami s ohladom na rdmec Horizont 2020 na

identifikovanie prilezitosti na podporu a rozvoj.

Daldie casti tejto kapitoly skiimaju jednotlivé oblasti podpory pre Slovensko, ktoré boli

identifikované vyssie.

10.1 Podpora vzdelavacej politiky (od zakladného vzdelania, cez prechod do zamestnania a
celozivotné vzdelavanie)

Prvou oblastou, v ktorej sa musi Slovensko zlepsit, je oblast reformy vzdeldvacieho systému na
vSetkych urovniach skolstva. Pristup k vzdeldvaniu vychddzajuci zo skusenosti 19. a 20. storocia
nie je vhodny na rozvoj talentu v novom rozvijajicom sa prostredi digitalnej ekonomiky. Tento
systém je zaloZzeny na dvoch chybnych faktoroch. V prvom rade sa vytvara umeld bariéra medzi
vyucbou humanitnych predmetov a vedeckymi odbormi. V druhom rade vznikol v krajinach ako

Slovensko zbytoc¢ny dbéraz na prestiz vyplyvajucu z formdlneho vysSieho vzdeldvania a mensi
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doraz na skutocny obsah vzdelania alebo vzdelanie nadobudnuté z praxe. Z uvedenych dévodov
predkladana analyza odporuca vytvorenie funkéného ramca, kde by zamestnavatelia mohli

diskutovat s vladou a zastupcami samosprav o potrebach vyplyvajucich zo zmien na trhu prace

a zo zavadzania Priemyslu 4.0

Na zadklade odhadov buduceho vyvoja a transformdcie vychadzajucej z Priemyslu 4.0 sa viaceré
studie pokusaju predpovedat nové oblasti zrucnosti, ktoré budu v ramci novej ekonomiky
Priemyslu 4.0 najviac cenené. Podla nich sa da uspiet v takejto novej ekonomike pomocou
zlepSovania sa v danych schopnostiach. Podla Studie Americkej spolo¢nosti mechanickych
inZinierov (ASME American Society of Mechanical Engineers) by sa firmy mali zamerat na tri
skupiny zrucnosti: tie, ktoré MUSIA mat vo svojej firme; tie, ktoré by MALI mat; a tie, ktoré by
MOHLI mat. Tieto zrucnosti mohli rozdelit na technologické a persondlne. Pri technickych

zru€nostiach je delenie podla priorit nasledovné:
1. Najvyssia priorita — zruc¢nosti, ktoré firma musi mat:
a. IT vedomosti a schopnosti
b. Spracovanie a analyza dat a informacii
c. Statistické poznatky
d. Organizacné a procesné znalosti
e. Schopnost komunikovat s modernymi rozhraniami (¢lovek-stroj / ¢lovek-robot)
2. Stredna priorita =zrucnosti, ktoré by firma mala mat:
a. Riadenie vedomosti

b. Interdisciplinarne / vSeobecné poznatky o technolédgiach a organizaciach

127 World Economic Forum (2016) Executive Summary: The Future of Jobs - Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth Industrial Revolution, Geneva: World Economic Forum, Januar 2016 na
http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs.pdf
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c. Specializované znalosti vyrobnych &innosti a procesov
d. Povedomie o IT bezpecnosti a ochrane osobnych udajov
3. Nizka priorita —zruénosti, ktoré by firma mohla mat:
a. Pocitacové programovanie / schopnosti kddovania
b. Specializované vedomosti o technoldgiach
c. Znalost ergondmie
d. Znalost pravnych zéleZitosti
Na druhej strane v rdmci personalnych zruénosti su priority nasledovné:
1. Najvyssia priorita — zruc¢nosti, ktoré firma musi mat:
a. Casovy a osobny management
b. Adaptabilita a schopnost prispdsobit sa zmenam
c. Schopnost pracovat v time
d. Socialne zruénosti
e. Komunikacné schopnosti
2. Stredna priorita — zrucnosti, ktoré by firma mala mat:
a. Dovera v nové technolégie

4 . , v . v , , . 12
b. _Uchopenie konceptu kontinudlneho zlep$ovania a celozivotného vzdeldvania'®®

128 Gehrke, L. et al (2015) Industry 4.0 = A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory of the Future:
a German and American Perspectivei, ASME American Society of Mechanical Engineers and VDI The Association of
German Engineers, April 2015 na http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere bilder/VDI-
ASME 2015 White Paper final.pdf
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Z hladiska jednotlivych Urovni skolstva sa da tieZz navrhovat mnoZstvo konkrétnych Gprav na
pripravu Studentov a absolventov na nové vyzvy. V oblasti zakladného $kolstva je potrebné
vyzdvihnat skutocne velky vyznam skorych faz skolstva avychovy. Vyznam sa priklada
potrebam vymeny tradi¢nych pristupov k vyrobe za nové vizie budiceho rozvoja. Pokial sa
u Ziakov vytvori vztah k vyrobe v skorych fazach ich stddia, méze ich to nasmerovat kinym
kariérnym cielom, nezZ tie, ktoré v slovenskom Skolstve dominovali doteraz. Tomu by mala
zodpovedat aj zmena nastavenia povinnych predmetov v ramci zakladného skolstva, s dérazom
na odvetvia v zahrani¢i zndme pod skratkou STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics), teda veda, technolégia inZinierstvo a matematika. Nie len oblasti vyroby, ale aj
budice pracovné miesta v oblasti sluzieb budu benefitovat, pokial budld predmety so
zameranim na vedecké discipliny zaradené medzi povinné predmety v skorSich urovniach
Skolstva. Predmety pocitacovych zrucnosti by mali byt jednoznacne zaradené medzi povinné
sucasti zakladného vzdeldvania spolu stechnologickymi odvetviami, ktoré podporuju

smerovanie do kariér v oblasti priemyslu.'*

Na podporu dalSieho smerovania Studentov v oblastiach technickych odborov by sa mali
vyhradit skolské staZe na drovni strednych a vysokych skol. Tento krok by bol medzistupriom
pre Studentov medzi tedriou a ziskavanim praktickych skudsenosti. Zaroven by im to pomohlo
l[ahSie ziskat stabilné pracovné miesta po ukonceni strednej alebo vysokej skoly. Tento spésob
nadvazovania spoluprace medzi Studentmi a firmami v odvetviach by bol prospesny pre obe
strany, kedZe by to bol jednoduchy spbsob pre firmy ako si ziskat kvalitnych zamestnancov
a otestovat _ich v praxi. Je potrebné vytvorit pilotné schémy spoluprace medzi firmami
a univerzitami, ktoré by mohli ostatné malé alebo stredné podniky nasledne aplikovat, ¢im by
vytvorili ustanovenu prax, ktora by posunula kvalitu absolventov vyrazne vpred. Studenti budu

takto mat nielen teoretické vedomosti, ale aj moznost konfrontovat svoje vedomosti

129 Drage, K. (2009) “Modernizing Career and Technical Education Programs”, The Future of CTE. Techniques:
Connecting Education and Careers, Vol. 85, Issue 5, pp.32—34, http://files.eric.ed.gov/fulltexEJ840448.pdf
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s praktickymi poziadavkami zamestnavatelov, ktoré sa od informacii v Skole mozu lisit. To by
nasledne viedlo aj k zvySenému tlaku na Upravu univerzitnych a stredoskolskych predmetov tak,
aby boli v stlade s novymi trendmi v technoldgidch a manazérskej praxi. Slovensko tiez nema
dostatocnu prax v oblasti na letnych Skél a exkurzii vo firmach. BohuZial tieto koncepty nie su
v Skolstve velmi populdrne, hoci najma koncept letnych skol, ktoré sa konaju pocas letnych
prazdnin, predstavuje skvelé moznosti na rozvoj novych vedomosti nad rdmec Skolskych osnov.
Zaroven spajaju Studentov so zaujmom o dané predmety s inymi rovesnikmi a persondlom, od

ktorych sa mézu ucit, motivovat a posunut sa vpred.**°

Dal3ou oblastou, kde sa Slovensko potrebuje formovat dopredu jasnymi opatreniami je oblast
celozivotného vzdeldvania, ktoré by nadviazalo na spoluprdcu univerzit a firiem,
podnikatelskych zdruZzeni a verejnej samospravy. Veduce osobnosti akademickej obce by mali
pripravit nové programy rekvalifikacie pracovne;j sily a prisposobit aj podmienky flexibilnejsieho
poskytovania vzdeldvania priamo v rdmci jednotlivych firiem. Dal$im rozvojom by boli formy
online vzdeldvania cez vlastné online platformy alebo pristupné kurzy cez systémy otvorenych
univerzit (open universities) bez podmienok vstupu a s moznostou mobilnych aplikacii. To by
vytvorilo novld vyzvu pre tradicné formy formalneho vzdeldvania prostrednictvom univerzit

. 131
a titulov.”

Osobitnou vyzvou pri vytvarani flexibilnych programov odborného celozivotného vzdelavania je
téma vytvarania novych kombindcii tradi¢ne nesurodych Studijnych odborov ako napriklad

ekondmie a IT alebo prepojenie manazmentu a databaz a mnohych inych. Tym by sa vytvorila

130 Gehrke, L. et al (2015) Industry 4.0 — A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory of the Future:
a German and American Perspectivei, ASME American Society of Mechanical Engineers and VDI The Association of
German_Engineers, April 2015 na http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere bilder/VDI-
ASME 2015 White Paper final:pdf
131 Lorenz, M., RiBmann, M., Strack, R., Leuth, K. L. and Bolle, M. (2015) Man and Machine in Industry 4.0: How
will technology transform the industrial workforce through 2025?, The Boston Consulting Group, Inc., September
2015, na http://englishbulletin.adapt.iwp-
contenuploads/2015/10/BCG Man_and_Machine in_Industry 4 0 Sep 2015 tcm80-197250.pdf
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SirSia baza zamestnancov, ktori by boli jednoduchSie zakomponovatelni do novych
digitalizacnych procesov. Na dosiahnutie tohto ciela je potrebné vytvorit vyssiu flexibilitu pri
kombinovani réznych Studijnych programov alebo vytvorit priestor, kde si Studenti mdzu
vybrat, z coho bude pozostavat ich Studijny program. K tomu bude potrebné zmenit aj pristup
univerzit, Ministerstva Skolstva ako aj sukromnych institucii. Spolu s flexibilitou samotnych

indtitdcii je nevyhnutna aj ich modernizacia a vyuzivanie informaénych technoldgii.'*?*

10.2 Podpora fyzickej a IT infrastruktury

Druha oblast, kde Slovensko musi pripravit podstatné rieSenia pre Uspesné implementovanie
iniciativy Priemysel 4.0, je oblast infrastruktiry. Sem patria oblasti fyzickej aj digitalnej IT
infrastruktury, v ktorych Slovensko nedokaZze dlhodobo dokoncit zaklady pre rozvoj podnikov
ana vyuzitie potencidlu digitalizacie. Slovensko potrebuje investovat do vyvoja kvalitnej
infrastruktury v podobe kvalitnej cestnej siete, edukacnej siete, ale aj vysokokvalitnej siete
Sirokopasmového internetu. To si bude vyZadovat nemald mieru verejnych a sukromnych
investicii. Verejna sprava musi do budulcnosti pripravit zoznam priorit, kde je potrebné
investovat a ktoré zdroje je na to potrebné vyuzit. Slovensko si vyzaduje dopracovanie foriem
dopravnej akomunikaénej infrastruktiry v podobe kvalitnej cestnej, Zeleznicnej siete
a ostatnych foriem dopravy. Pri stavbe samotnej fyzickej infrastruktiry je potrebné

zakomponovat nové technologické aspekty potrebné na zavadzanie digitalizacie pomocou

132 CEEMET (2016) Digitalisationand the World of Work, Council of European Employers of the Metal, Engineering
and Technoloegy-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/defaulfiles/ceemet digitalisation and work report 2016 0.pdf

133 Lorenz, M., RiBmann, M., Strack, R., Leuth, K. L. and Bolle, M. (2015) Man and Machine in Industry 4.0: How
will technology transform the industrial workforce through 2025?, The Boston Consulting Group, Inc., September
2015, na http://englishbulletin.adapt.iwp-

contenuploads/2015/10/BCG Man_and_Machine in_Industry 4 0 Sep 2015 tcm80-197250.pdf
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senzorov, komunikaénych mechanizmov, pomocou ktorych by bolo moziné vytvorit siet

zariadeni zapojenych do IoT v oblasti dopravnej infrastruktary.’*

Druhym odporucanim je zavedenie samotnych aspektov digitalizacie existujlcej infrastruktiry
prostrednictvom vyuZivania fyzickej infraStruktury akomunikaénych mechanizmov na
dosiahnutie inteligentnejsej spravy a efektivnejsSich vysledkov. Je nevyhnutné wvytvorit IT
platformy na efektivnejSie poskytovanie sluzieb obéanom, najma v oblasti dopravnych rieseni
alebo inteligentnej energie. Jednym z prikladov, kde by Slovensko malo zapracovat je
vytvorenie digitalneho trhoviska, nie len v oblastiach verejného obstaravania a verejnych
sluzieb. Tato forma infrastruktury je nevyhnutnd na ziskavanie dat a informacii, z ktorych by
profitovali firmy, kedZe by mohli ziskat cenné vedomosti vyuZitelné pri novych podnikatelskych
projektoch. Digitalizacia a prepdjanie fyzickych Casti infrastruktury bude tvorit zaklad pre rozvoj
plnej miery vyuzitia potencialu novych rieSeni v rdmci ekonomiky a doddvania verejnych sluzieb

obyvatel’stvu.135

Poslednym tretim aspektom infrastruktury je rozvoj kvalitnej internetovej komunikacnej siete.

Do procesu zavadzania tejto formy infrastruktury je potrebné zahrnit niekolko aspektov:

e Standardizacia infrastruktiry a celkovej IT architektiry — je nevyhnutné, aby sa
Slovensko zasadilo za vytvorenie jednotlivych noriem a Standardov pri rozvoji buducich
foriem IT architektury. Slovensko by malo podporovat vytvorenie referenéného navrhu,
v porovnani s ktorym sa budd vyhodnocovat konkrétne ndavrhy budlcej podoby

infrastruktury a ktoré budd pomahat pri implementacii v praxi.

134 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? - blob=publicationFile

135 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? blob=publicationFile
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e Sprava komplexnych systémov — $tat sa musi pripravit na planovanie zavadzania

komplexnych systémov. Je potrebné vyskolit inZinierov na pracu s novymi pristrojmi a

naradiami pri rozvoji novych modelov.

e Rozsirena siet Sirokopasmového internetu pre ucely priemyslu a podnikov — musi byt
vytvorena spolahliva, rozsirend a vysokokvalitna komunikacna siet ako predpoklad pre
Priemysel 4.0. Sirokopdsmova siet preto musi byt vyrazne rozéirena po celom Slovensku

a medzi Slovenskom a susednymi krajinami.

e Rychly a spolahlivy prenos dat je zakladom pre rozvoj digitalizacie a tvorbu novych
produktov a sluZieb. Rychlost prenosu je v stucasnosti nedostatocna na zabezpecenie
fungovania prevadzok v oblasti poskytovania internetovych produktov a sluZieb. Daldou
slabinou je neschopnost vyhodnocovat data v realnom case, pre ktoru je potrebné
vyrazne podporit zavadzanie optickych kablov aj v mensich mestach a vidieckych
oblastiach, kde sa casto vytvdraju nové malé a stredné podniky. Z toho vyplyva

odpordcanie na podporu zavadzania optickych kdblov v rdmci celej krajiny.*****’

10.3 Ochrana intelektualneho vlastnictva

Daldou kapitolou odporucani, v ktorej musi Slovensko urobit konkrétne kroky v budutcnosti, je
oblasti ochrany intelektualneho vlastnictva. Sem sa daju zaradit oblasti od samotnej pravnej
ochrany intelektudlneho vlastnictva, cez nové opatrenia na ochranu dat a osobnych udajov az
po zaistenie bezpecnosti samotnych komunikaénych sieti. Slovensko by malo presadit opatrenia

vo vSetkyeh troch oblastiach.

136 Schroder;, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for
Economic and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
137 Kagermann, H., Wahlster, W. and Helbig, J. (2013) Recommendations for Implementing the Strategic Initiative
Industrie 4.0, Office of the Industry-Schience Research Alliance na
http://www.acatech.de/fileadmin/user upload/Baumstruktur nach Website/Acatech/roode/Material fuer Sond
erseiten/Industrie_4.0/Final_report__Industrie 4.0 accessible.pdf
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Oblast datovej bezpecnosti sa stava Coraz vacsim problémom v oblasti rozvoja digitalizacie.
Hlavnym odporucanim by mala byt snaha o vytvorenie bezpecnostnych Standardov v podobe
minimalnej drovne povinnej ochrany dat a informacii. To si bude vyZadovat podporu
technologickych zruénosti a vzdeldvacich kurzov v priemyselnych firmach a odvetviach, aby bolo
mozné vzdy identifikovat potencidlne hrozby a slabiny v kazdom digitalnom systéme. Hlavné
hrozby pre bezpecnost vyplyvaju z neopravneného pristupu, zneuZitia dat alebo ich nicenia. Je
potrebné, aby vlada dokazala podchytit pravidla internetovej bezpecnosti a sukromia osobnych
Udajov, ktoré su pouzivané v digitalnych systémoch. V tomto smere musi vlada pripravit
legislativny zdklad pre ochranu osobnych udajov. Druhou stranou v téme bezpecnosti, kde je
nevyhnutna S$tatna iniciativa, je oblast ochrany intelektudlneho vlastnictva. V tejto oblasti
Slovensko stdle nema dostatoéne zabezpelené pravidld pre podnikatelov a oblasti
technologického vyvoja. Bez dobre zadefinovanych pravidiel nie je moZiné ocakavat rozvoj
novych oblasti vyvoja. Slovensko musi preto pripravit kvalitna legislativu v ramci zabezpecenia

intelektudlneho vlastnictva voéi priemyselnej kradezi.*2813%140

10.4 Zmena v oblasti pracovnopravnej politiky (pracovny ¢as, podmienky prace, BOZP, SZ€O)
Jednou z oblasti, kde ma vlada najvacsi priestor na uskutocnenie reforiem, je oblast nastavenia
pravidiel pracovnopravnej politiky, vrdtane nastavenia podmienok prace, definovania
bezpecnosti a ochrany.zdravia pri prdci a vytvorenia novych foriem kontraktov pre samostatne

zarobkovo cinné osoby. V ramci novych inteligentnych tovarni sa totiz bude vyrazne menit

138 Schroder, €. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for
Economic and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf

139 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? - blob=publicationFile

140 Kagermann, H., Wahlster, W. and Helbig, J. (2013) Recommendations for Implementing the Strategic Initiative
Industrie 4.0, Office of the Industry-Schience Research Alliance na

http://www.acatech.de/fileadmin/user upload/Baumstruktur nach Website/Acatech/roode/Material fuer Sond
erseiten/Industrie_4.0/Final_report__Industrie 4.0 accessible.pdf
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uloha zamestnancov, kde budu musiet prevziat vacsiu zodpovednost za casovy objem ich

prace. V tomto smere musi vlada upravit Zakonnik prace, ktory by umoznil zavadzanie tychto

flexibilnejsich pracovnych modelov. Tri hlavné odvetvia pracovnopravnych vztahov su:
e Flexibilna pracovna doba
e Flexibilné pracovisko
e Flexibilné formy zamestndvania a definicia zamestnanca

Flexibilna pracovnd doba sa musi predefinovat v kontexte kolektivnych doh6éd a dohéd na
urovni pracovnych rad. Malo by vzniknut nastavenie, ktoré podporuje rovnovahu medzi
autondémiou, ktoru bude vyzadovat zamestnavatel a potrebou pracovnej a financnej istoty,
ktoru bude potrebovat zamestnanec. Pokial bude vlada chciet obmedzovat flexibilitu na strane
zamestnavatelov bude potrebné to kompenzovat poskytnutim ndahrad, ktoré im pomé6zu
prisposobit sa zmenam vyplyvajicim z novych produkénych procesov. Z konkrétnych opatreni
by sasmohlo revidovat opatrenie EU tykajice sa povinného 11-hodinového odpocinku. Takéto
opatrenie by zbytoéne obmedzovalo zamestnavatelov a zamestnancov a ich schopnost skibit
osobny a pracovny Zivot podla ich potrieb. Nova legislativa by preto mohla obsahovat aj navrh
na zavedenie docasného prechodu na Ciasto¢ny uvazok, ktory by poskytol zamestnancom aj
zamestnavatelom flexibilitu. Zamestnavatelia by na jednej strane mohli efektivnejsie vyuZivat
svoje zdroje podla dopytu. Na druhej strane by zamestnanci mohli mat zvysené riziko,
vyplyvajuce zo zvySenej neistoty a ohrozenia financ¢nej stability. V tomto smere je potrebné, aby
vlada pripravila pravidld na prechod medzi pracou na plny a ciastocny uvazok napriklad
prostrednictvom U&tov odpracovanych hodin, kde by musel zamestnavatel naplfiat nejaky

minimalny pocet hodin pre zamestnancov, aby im nehrozilo, Ze padnu pod istu uroveri, 141142

141 CEEMET (2016) Digitalisation and the World of Work, Council of European Employers of the Metal, Engineering
and Technology-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/defaulfiles/ceemet_digitalisation _and_work report 2016 0.pdf

129

/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.ceemet.org/sites/default/files/ceemet_digitalisation_and_work_report_2016_0.pdf

Awwsmse e 333 S
Jednym z dopadov Priemyslu 4.0 bude aj polarizdcia pracovnych miest medzi vysoko-
kvalifikovanych zamestnancov a pracovnikov s nizkou potrebnou kvalifikaciou v rdmci digitdlnej
ekonomiky. Druhou stranou tejto mince a prileZitostou pre zamestnancov bude flexibilita v
oblasti miesta prdce, ktoru prinesie masové vyuZivanie IT infrastruktiry, Sirokopdsmového
internetu, cloudovovych sluZieb, videokonferenénych hovorov a zdielania siborov cez internet.
Vdaka tomu budi méct v budicnosti zamestnanci pracovat z hocijakého miesta, ktoré ma
pripojenie na internet. To si bude vyZadovat okrem kvalitnej, spolahlivej a bezpecnej IT
infrastruktury aj zmeny v oblasti regulacie miesta vykonu prace. V sucéasnosti legislativa
neodzrkadluje zvySujuci sa dopyt po tychto rieSeniach. Odhady z roku 2015 v Nemecku hovorili
o tom, Ze priblizne 80 % prace z domu nebolo legalnej podla platnych pravidiel
zamestnaneckych vztahov. S tym slvisi aj potreba Upravy legislativy tykajlcej sa Bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci (BOZP) z dovodu postupného burania hranic medzi pracovnym a
osobnym Zivotom. Aj v tejto oblasti bude vyssi tlak na presun zodpovednosti na zamestnanca
pri kontrole kvality jeho pracovného prostredia. Osobnda zodpovednost za kvalitu pracovného

prostredia musi byt zdielana medzi zamestnavatelom a zamestnancom.**'**

Tretou zmenou, ktora by mala nastat v oblasti pracovnopravnej politiky, je zmena v postaveni
zamestnancov vyplyvajuca zo zvySujucej sa flexibility pracovnej sily. Vysledkom tohto procesu
bude stav, v ktorom zamestnanci budu €oraz viac posuvani do pozicie Samostatne zarobkovo

¢innych osOb alebo .zamestnancov pracujucich na kontrakt na konkrétny projekt alebo

142 Kagermann, H., Wahlster, W. and Helbig, J. (2013) Recommendations for Implementing the Strategic Initiative
Industrie 4.0, Office of the Industry-Schience Research Alliance na

http://www.acatech.de/fileadmin/user upload/Baumstruktur nach Website/Acatech/roode/Material fuer Sond
erseiten/Industrie_4.0/Final report Industrie 4.0 accessible.pdf

143 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? — blob=publicationFile

144 CEEMET (2016) Digitalisation and the World of Work, Council of European Employers of the Metal, Engineering
and Technology-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/defaulfiles/ceemet_digitalisation _and work report 2016 _0.pdf
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konkrétnu pracu, ktori musi odovzdat. Potreba kombinovat r6zne pozicie, v ramci krajiny, ale aj
mimo nej, interne aj externe, na Ciastocny Uvazok a na plny Uvazok si bude vyZzadovat zmeny v
pracovnopravnej legislative, aby bola pripravena flexibilne riesit rézne modely tvorby
virtualnych timov. V nich budud mat vyssSie zastUpenie pracovnici pracujici na volnej nohe a
nezavisli odbornici najimani cez digitalne platformy. V pripade uplatnenia procesov
crowdworkingu opisaného vyssie bude potrebné pripravit legislativu, ktora bude umozrovat
zamestnancom flexibilné prispievanie na socidlne a zdravotné poistenie ako aj vyssiu flexibilitu
pri dochodkovom sporeni, kde bude na jednej strane mozno potrebnad istd forma asistencie pre
chudobnejsie vrstvy a zdroven flexibility a vacsej osobnej zodpovednosti pre zamestnancov s
priemernymi a vysSsimi prijmami. S tym bude suvisiet aj potreba redefinovania procesov
najimania ludskych zdrojov smerom k potrebe jasnejSieho zadefinovania novych pozicii a s tym
suvisiaceho nového pristupu hodnotenia kandidatov. Poslednym aspektom v oblasti
pracovnopravnej politiky vyZzadujicim si Upravu do buducnosti je zmena nastavenia poistenia v
nezamestnanosti, ktord by odrazala zmeny v pracovnom nastaveni zamestnancov. Tento proces
si ale bude vyZadovat analyzu novych trendov v zamestndvani po plnom zavedeni
digitalizacie. 404’

10.5 Pravny ramec

Poslednou oblastou, kde by vldda mala aktivne vytvérat podmienky na podporu zavédzania

Priemyslu 4.0 je oblast zmeny niektorych z ostatnych pravnych predpisov. V tejto kapitole su

145 World Economic Forum (2016) Executive Summary: The Future of Jobs - Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth-Industrial Revolution, Geneva: World Economic Forum, Januar 2016 na
http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs.pdf

146 CEEMET (2016) Digitalisation and the World of Work, Council of European Employers of the Metal, Engineering
and Technoloegy-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/defaulfiles/ceemet digitalisation and work report 2016 0.pdf

147 Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work 4.0, Federal
Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the Social State, the Working World
and the Social Market Economy, March 2017 na https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a883-white-paper.pdf? blob=publicationFile
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predstavené Styri konkrétne legislativne iniciativy, ktoré musi Slovensko prijat v procese
pripravy na procesy digitalizacie. Hlavnym dévodom na zavdadzanie tychto zmien je mnoZstvo
novych dat, ktoré sa budu zbierat jednotlivymi senzormi a inymi sucastami systému cez
digitdlne siete. Tieto data su ziskavané, uchovavané, vyuZivané a transferované
automatizovanymi procesmi novych technologickych aplikacii, z ¢oho plynie mnoZstvo pravnych
vyziev, ktoré doteraz neboli prdvnym systémom rieSené. Hoci viaceré z tychto pravnych
problémov nie su nové, su komplexné a pravny ramec casto z réznych dovodov nestiha
nasledovat vyvoj tychto novych procesov. Vysledkom je pravna neistota, ktorda je navyse
znasobena faktom, Ze malé a stredné podniky v buduicnosti budu ovela viac spolupracovat so
spolo¢nostami v zahranici, ¢o si bude vyZadovat nové nastavenia a pravidla pre takudto
spolupracu. Hoci prdvna neistota moéze byt minimalizovana prostrednictvom kvalitne
pripravenych kontraktov, mnozZstvo a komplexnost problémov, ktoré si vyzaduju reguldciu,
predstavuje bariéru pre investovanie zo strany malych a strednych podnikov. Tyka sa to najma

takych podnikov, ktoré nemaju vlastné pravne oddelenie. %

10.5.1 Ochrana korporatnych dat

Prvou oblastou, kde je nevyhnutné nastavenie ramcovych pravidiel, je problematika vymeny
osobnych a firemnych dat a informacii medzi firmami. Digitdlne vymeny citlivych informacii
medzi dvoma firmami umoznuju tretim stranam dostat sa k ich podnikatelskym stratégiam.
Musi byt preto jasne zadefinované, komu vyhotovené data patria a kto je opravneny ich
vyuzivat. M pripadoch, kedy je pravna ochrana nedostato¢na z hladiska potrieb firmy, musia sa

sukromné spoloc¢nosti spoliehat na individualne kontrakty. Problémom pre firmy moze byt fakt,

148 Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for
Economic and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf

149 Tschohl, C. (2014) ,,Industrie 4.0 aus rechtlicher Perspektive [Industry 4.0 from a legal perspective]” in
Elektrotechnik & Informationstechnik, Vol. 131, No. 7, pp. 219-222
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Ze musia investovat ¢as a zdroje do velkého mnoiZstva kontraktov. To mozZe byt z ich pohladu

neopodstatnené mifianie zdrojov, ktoré si velka ¢ast firiem nemdze dovolit.****>*

Bude coraz problematickejsie pre firmy vytvarat nové inStrumenty na ochranu podnikatelskych
stratégii a tajomstiev na ochranu ich komparativnej vyhody. Navyse vznikne potreba regulacie
vychdadzajuca z faktu, Ze tretie strany by mohli mat zaujem legalne ziskat surové data, ktoré
obsahuju informacie podnetné pre takéto tretie strany. Firmy preto budu chciet zarobit a mézu
si stanovit cenu za zdielanie poZadovanych udajov. Uvedené inovativne podnikatelské modely si
budu vyZadovat pravne zaruky na zabezpecenie toho, Ze odovzdavanie informacii bude v sulade

s ochranou osobnych udajov.™?

10.5.2 Pravna zodpovednost

Suvisiacou oblastou, ktora si vyZzaduje novy pravny ramec, je oblast pravnej zodpovednosti za
bezpecnostné rizika vyplyvajuce z vymeny informacii medzi réznymi firmami. UZ v sucasnosti su
relativne vysoké rizika napadnutia pocitacovych systémov zo strany hackerov v pripade, kedy
prijimatel informacii ma nedostatocné IT zabezpecenie. Jednou z moznosti je aj v tomto pripade
vyuzivanie zmluvnych doloziek, ¢o uz v sucasnosti prebieha v rozsirenej miere aj so stanovenim
pokut za porusenia dohodnutych predpisov. Priemysel 4.0 rozsiri mieru rizika a zodpovednosti v
porovnani s minulostou. Zodpovednost sa zvysi aj za fyzickd infrastruktudru, ktora bude sucastou
inteligentnych sieti a objektov. V takychto scenaroch bude narocnejSie urcovat mieru
zodpovednosti, pokial budu zariadenia zapojené do siete s nizkou mierou transparentnosti, kde

by bolo naroc¢né zistit, ktora cast systému pochybila vo vyslednych procesoch. Systémy, kde

150 Schréder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for
Economic and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf

151 Blanchet; M., Rinn, T., von Thaben, G. and de Thieulloy, G. (2014) Think Act: Industry 4.0, Roland Berger
Strategy Consultants GMBH, March 2014

152 Kagermann, H., Wahlster, W. and Helbig, J. (2013) Recommendations for Implementing the Strategic Initiative
Industrie 4.0, Office of the Industry-Schience Research Alliance na

http://www.acatech.de/fileadmin/user upload/Baumstruktur nach Website/Acatech/roode/Material fuer Sond
erseiten/Industrie_4.0/Final_report__Industrie 4.0 accessible.pdf
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bude fungovat zdielana zodpovednost si budu vyzadovat jasné pravidla na rozdelenie procesov

a ich kontroly a identifikovanie vlastnikov tychto procesov. Tu vznikne priestor na poistenie

dodatocnych rizik, ale bude vyhodné ak by sa podarilo centrdlne nastavit rdmcové pravidla,

podla ktorych by tieto zmluvné vztahy do budtcna fungovali.*>**>*

10.5.3 Obchodné obmedzenia

Nové systémy infrastruktdry, ktoré budd vysledkom digitalizacie, budld podliehat
medzinarodnym obmedzeniam, ktoré sa v kontexte rozmachu medzindrodnej spoluprace, budu
musiet revidovat. Vyuzivanie kryptografie a kryptovanych produktov a informacii z tretich krajin
si vyZzaduje autorizaciu a obchodovanie s nimi je obmedzované pravidlami Eurdpskej unie. Malé
a stredné podniky budu potrebovat informacie a pravnu podporu pri implementovani Priemyslu
4.0. Podpora by mala byt v podobe praktickych instrukcii, zoznamov a vzorov zmluvnych
doloZiek. Okrem toho by mala nastat medzindrodna harmonizacie zakonov o ochrane osobnych
udajov ako aj vytvorenie globalne jednotnych predpisov v stredno- az dlhodobom meradle.
Mala by vzniknut iniciativa na propagaciu novych pravidiel v oblasti Priemyslu 4.0 a Sirenie
osvety medzi malymi a strednymi podnikmi. Bude potrebné vytvorit praktické stratégie a
riesenia, ktoré by mali byt ponuknuté malym a strednym podnikom v podobe referenénych

modelov.**

153 Schréder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for
Economic and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf

154 Kagermann, H., Wahlster, W. and Helbig, J. (2013) Recommendations for Implementing the Strategic Initiative
Industrie 4.0, Office of the Industry-Schience Research Alliance na
http://www.acatech.de/fileadmin/user_upload/Baumstruktur_nach Website/Acatech/roode/Material fuer Sond
erseiten/Industrie 4.0/Final_report__Industrie 4.0 accessible.pdf

155 Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises, Division for
Economic and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
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10.5.4 Spracovanie osobnych udajov

Poslednou oblastou, kde bude potrebné posilnenie legislativy, je oblast ochrany a spracovania
osobnych ddajov. So zvySovanim sa interakcie medzi zamestnancami alebo klientmi a
kybernetickymi systémami sa zvySi objem dat a informdcii uchovavanych pomocou digitalnej
siete. To sa bude Specificky tykat najma asistencnych systémov, ktoré si ukladaju informacie o
lokacii, Zivotnych funkciach alebo ich praci. To mbze znamenat hrozbu pre prava zamestnancov
alebo klientov tykajucich sa osobnej integrity a sukromia. ROzne scendre tykajuce sa
medzinarodnej dimenzie sieti su potencidlne este rizikovejSie. Nemecka legislativa o ochrane
osobnych udajov napriklad prindsa obmedzenia pre outsourcing analyzy osobnych udajov
ziskanych v inteligentnych prevadzkach spolo¢nostiam sidliacich mimo Uzemia Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru. Obmedzenia si najma smerom ku krajinam, kde su nizsie Standardy
ochrany osobnych tudajov ako tie, ktoré su platné v ramci Eurdpy. Tento stav mozZe predstavovat
problematické obmedzenia pre globalne prepojené hodnotové retazce. Sucasnd regulacia
nedostatocne rieSi uvedené problémy. Sticasné modely procesovania osobnych Udajov nardzaju
na problémy pri vyuzivani cloudovych serverov, kedze eurdpske normy a Standardy ochrany
osobnych Udajov nie su platné a dodrziavané v krajindch mimo Eurdpskej unie, kde sa tieto
servery casto nachadzaju. Je teda prakticky nemoiné pre klientske firmy zarucit sa za
dodrziavanie ich zodpovednosti za ochranu osobnych Udajov. To vedie k problémom tykajucim

sa pravnej zodpovednosti, ktord je rieSena vyssie.

Z uvedeného vyplyva rastuca potreba firiem pravne jednoznacnych a praktickych rieSeni na
spracovanie osobnych ‘Udajov. Do istej miery by sa to mohlo dosiahnut prostrednictvom
internych zavaznych korporatnych pravidiel alebo kolektivnych dohéd. Aj tu je vsak riziko, Ze by
firmy obchdadzali existujuce Standardy v pripadoch, Ze by pre nich predstavovali nadmerné
finanéné néklady. Navyse bude nevyhnutné zahrnit komponenty ochrany osobnych tdajov do
koncovych produktov. Tieto komponenty nakoniec moézu skondit vo vlastnictve koncovych

zakaznikov, ktori ich budi vyuZivat na ucely, na ktoré pbévodne neboli uréené. Moznosti
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yuzi _yﬁia’ osobnych udajov by mali byt obmedzené len na spOsoby, ktoré boli zadefinované
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11.ZAVER

Predkladana analyza mala za ciel predstavit zakladné aspekty rozvoja Stvrtej priemyselnej
revolucie s nazvom Priemysel 4.0 a predstavit hlavné vyzvy, ktoré digitalizacia prinesie pre
podnikatefov a vlady. Definicnym faktorom pri zavadzani Priemyslu 4.0 je proces digitalizacie
a vytvarania kybernetickych systémov. Vysledkom by mala byt automatizacia vyrobnych
procesov v masove] Skdle astym sdvisiace vyzvy pre budice vyvoje zamestnanosti
a pracovnoprdvne prostredie. Napriek relativne pokrocilému rozvoju technoldgii Priemyslu 4.0
v zahrani¢i vSak tento rozvoj nardaza na mnoistvo instituciondlnych a administrativnych
problémov, ktoré vychadzaju z nepripravenosti verejnej spravy, ale aj samotnych firiem na novy
vyvoj. Vanalyze boli identifikované hlavné problematické aspekty pri masovom
implementovani digitalizacie v ramci eurdpskych, ale aj slovenskych realii. V odpovedi na
identifikované vyzvy zacali vznikat viaceré rozvojové dokumenty a strategické koncepcie
pripravujuce podklad na nové legislativne rieSenia spojené s masovym rozvojom infrastruktury,

ktory'najma na Slovensku zaostdva.

Pri pohlade na vyzvy, ktoré stoja pred Slovenskom analyza identifikuje hlavné odhadované
dopady na pracovnopravne prostredie azamestnanost. Na zaklade tohto rozboru bola
pripravenad séria odporucani, podla ktorych by sa malo Slovensko riadit v najblizsej buddcnosti v
priprave na nové procesy digitalizovania pracovnych procesov. Hlavné oblasti aktivity pre

verejnu spravu boli identifikované nasledovne:
e _Podpora vzdeldvacej politiky
e Podpora fyzickeja IT infrastruktary
e Ochrana intelektudlneho vlastnictva

e. Zmena v oblasti pracovnopravnej politiky (pracovny ¢as, podmienky prace, BOZP, SzCO)
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e Podpora pravneho systému (ochrana dat, pravna zodpovednost, obmedzenia obchodu)

Pri uplatneni vsetkych navrhovanych odporucani aspravnom dialégu s podnikatelskym
sektorom o nadmernej zatazZi z hfadiska administrativneho bremena a nadbytoc¢nych reguldcii
by mohlo Slovensko uchopit procesy digitalizacie spravnym spdsobom a naplno vyuZit
komparativnu vyhodu v prospech slovenskej ekonomiky a zamestnancov. Ocakdvany prinos by
sa pretavil do konkrétnych vysledkov, ktoré by posunuli Slovensko medzi lidrov novej
priemyselnej revoltcie. Ta ovplyvni hospodarstvo Eurdpskej unie na najblizSie desiatky rokov,

a preto je nevyhnutné, aby Slovensko v tejto oblasti nezavahalo.

_— 138
/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUROPSKA UNIA

‘ , OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : 2 : tU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

12.POUZITA LITERATURA

Aitken, R. (2017) ,,Can DECENT's 'Crypto-Fuelled' Blockchain Revolutionize Content & Data
Distribution?“, Forbes, 16. Jul 2017 na Internete:

https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/07/16/can-decents-crypto-fuelled-blockchain-

revolutionize-content-data-distribution/#31e3a0f43129

Aitken, R. (2017) ,,ChronoBank 'Crypto' Startup Attracts $3M Bitcoin, Forges Changelly App
Partnership“. Forbes, 31. januar 2017, na

https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/01/31/chronobank-crypto-startup-attracts-

3m-bitcoin-forges-changelly-app-partnership/#729f6fa26413

Allison, 1. (2016) ,,Skuchain: Here's how blockchain will save global trade a trillion dollars®.

International Business Times, 8. februar 2017, na http://www.ibtimes.co.uk/skuchain-heres-

how-blockchain-will-save-global-trade-trillion-dollars-1540618

Allison, I. (2017) ,,Blockchain-based Ubitquity pilots with Brazil's land records bureau”,

International Business Times, 5. april 2017 na http://www.ibtimes.co.uk/blockchain-based-

ubitquity-pilots-brazils-land-records-bureau-1615518

Arthur, R. (2017) ,,From Farm To Finished Garment: Blockchain Is Aiding This Fashion Collection
With Transparency”, Forbes, 10. maj 2017, na
https://www.forbes.com/sites/rachelarthur/2017/05/10/garment-blockchain-fashion-

transparency/#7d82a50674f3

Bajpai, P. (2017) ,,How Stock Exchanges Are Experimenting With Blockchain Technology”, :

Nasdag, 12. jun 2017 na http://www.nasdaqg.com/article/how-stock-exchanges-are-

experimenting-with-blockchain-technology-cm801802

Bauerle, N. (2017) ,,What is Blockchain Technology?“, Coindesk, na

https://www.coindesk.com/information/what-is-blockchain-technology/
— 139

/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/07/16/can-decents-crypto-fuelled-blockchain-revolutionize-content-data-distribution/#31e3a0f43129
https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/07/16/can-decents-crypto-fuelled-blockchain-revolutionize-content-data-distribution/#31e3a0f43129
https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/01/31/chronobank-crypto-startup-attracts-3m-bitcoin-forges-changelly-app-partnership/#729f6fa26413
https://www.forbes.com/sites/rogeraitken/2017/01/31/chronobank-crypto-startup-attracts-3m-bitcoin-forges-changelly-app-partnership/#729f6fa26413
http://www.ibtimes.co.uk/skuchain-heres-how-blockchain-will-save-global-trade-trillion-dollars-1540618
http://www.ibtimes.co.uk/skuchain-heres-how-blockchain-will-save-global-trade-trillion-dollars-1540618
http://www.ibtimes.co.uk/blockchain-based-ubitquity-pilots-brazils-land-records-bureau-1615518
http://www.ibtimes.co.uk/blockchain-based-ubitquity-pilots-brazils-land-records-bureau-1615518
https://www.forbes.com/sites/rachelarthur/2017/05/10/garment-blockchain-fashion-transparency/#7d82a50674f3
https://www.forbes.com/sites/rachelarthur/2017/05/10/garment-blockchain-fashion-transparency/#7d82a50674f3
http://www.nasdaq.com/article/how-stock-exchanges-are-experimenting-with-blockchain-technology-cm801802
http://www.nasdaq.com/article/how-stock-exchanges-are-experimenting-with-blockchain-technology-cm801802
https://www.coindesk.com/information/what-is-blockchain-technology/

EUROPSKA UNIA

‘ , OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : 2 : tU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

Bigchaindb. (2017) ,Use cases”, Bigchain DB, na

https://www.bigchaindb.com/usecases/#intellectualproperty

Blanchet, M., Rinn, T., von Thaben, G. and de Thieulloy, G. (2014) Think Act: Industry 4.0, Roland
Berger Strategy Consultants GMBH, March 2014

Budinsky, G. (2017) , Ked sa nezmeni pristup vlady vo vzdeldvani IT Specialistov, Slovensko sa z
technologickej krajiny prepadne na montaznu dielfiu”, IT Asocidcia Slovenska, 21. juna 2017, na

http://itas.sk/ked-sa-nezmeni-pristup-vlady-vo-vzdelavani-it-specialistov-slovensko-sa-z-

technologickej-krajiny-prepadne-na-montaznu-dielnu/

Castor, A. (2016) ,,Gem Partners With Capital One for Blockchain-Based Health Care Claims
Management”, Bitcoin Magazine, 26. oktdber 2017, na

https://bitcoinmagazine.com/articles/gem-partners-with-capital-one-for-blockchain-based-

health-care-claims-management-1477502028/

Catalini, C. (2017) ,,How Blockchain Technology Will Impact the Digital Economy“ University of

Oxford Faculty of Law Blog, 24. april 2017, na https://www.law.ox.ac.uk/business-law-

blog/blog/2017/04/how-blockchain-technology-will-impact-digital-economy

CEEMET (2016) Digitalisation and the World of Work, Council of European Employers of the
Metal, Engineering and Technology-based Industries, na
http://www.ceemet.org/sites/default/files/ceemet digitalisation _and work report 2016 0.pd
f

Cisco (2015) Internet of things (iot), 09-2015 na

http://www.cisco.com/web/solutions/trends/iot/portfolio.html

Curtis,S. (2015) ,Visa uses bitcoin's blockchain technology to cut paperwork out of car leasing”,

The Telegraph, 28. Oktober 2015, na

— 140
/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.bigchaindb.com/usecases/#intellectualproperty
http://itas.sk/ked-sa-nezmeni-pristup-vlady-vo-vzdelavani-it-specialistov-slovensko-sa-z-technologickej-krajiny-prepadne-na-montaznu-dielnu/
http://itas.sk/ked-sa-nezmeni-pristup-vlady-vo-vzdelavani-it-specialistov-slovensko-sa-z-technologickej-krajiny-prepadne-na-montaznu-dielnu/
https://bitcoinmagazine.com/articles/gem-partners-with-capital-one-for-blockchain-based-health-care-claims-management-1477502028/
https://bitcoinmagazine.com/articles/gem-partners-with-capital-one-for-blockchain-based-health-care-claims-management-1477502028/
https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/04/how-blockchain-technology-will-impact-digital-economy
https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2017/04/how-blockchain-technology-will-impact-digital-economy
http://www.ceemet.org/sites/default/files/ceemet_digitalisation_and_work_report_2016_0.pdf
http://www.ceemet.org/sites/default/files/ceemet_digitalisation_and_work_report_2016_0.pdf
http://www.cisco.com/web/solutions/trends/iot/portfolio.html

EUROPSKA UNIA

S OPERACNY PROGRAM
Europsky socialny fond : 2 : tU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

http://www.telegraph.co.uk/technology/news/11961296/Visa-uses-bitcoins-blockchain-

technology-to-cut-paperwork-out-of-car-rental.html

Das, S. (2017) ,,Ethereum-Based Aragon Raises $25 Million Under 15 Minutes in Record ICO“,

Cryptocoinsnews, 18. mdj 2017, https://www.cryptocoinsnews.com/ethereum-based-aragon-

raises-25-million-15-minutes-record-ico/

Degryse, C. (2016) ,Digitalisation of the Economy and its Impact on Labour Markets“, Working
Paper, European Trade Union Institute, Februar 2016, s. 17-20, na

http://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Digitalisation-of-the-economy-and-its-

impact-on-labour-markets

Dickson, B. (2016) ,, Decentralizing loT networks through blockchain®, Techcrunch, 28. jun 2016,

na https://techcrunch.com/2016/06/28/decentralizing-iot-networks-through-blockchain/

Dodson, N. (2016) ,,BoardRoom, its Design and the Future of Blockchain Governance (Part 1),

Medium, 4. februar 2016, na https://medium.com/@GoBoardRoom/boardroom-its-design-and-

the-future-of-blockchain-governance-part-1-2ffe11d1c556

Drage, K. (2009) “Modernizing Career and Technical Education Programs”, The Future of CTE.
Techniques: Connecting Education and Careers, Vol. 85, Issue 5, pp.32—34,

http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ840448.pdf

Dredge, S. (2017) ,,Mycelia talks blockchain music: ‘Artistswant to understand...””, Music Ally,

28.jul 2017, na-http://musically.com/2017/07/28/mycelia-blockchain-music-artists/

Dujin, A. and Geissler, C. (2016) “The Industrie 4.0 transition quantified”, Think Act: Beyond
Mainstream, Roland Berger GMBH, na

https://www.rolandberger.com/publications/publication pdf/roland berger industry 40 201

60609.pdf
_— 141
/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.telegraph.co.uk/technology/news/11961296/Visa-uses-bitcoins-blockchain-technology-to-cut-paperwork-out-of-car-rental.html
http://www.telegraph.co.uk/technology/news/11961296/Visa-uses-bitcoins-blockchain-technology-to-cut-paperwork-out-of-car-rental.html
https://www.cryptocoinsnews.com/ethereum-based-aragon-raises-25-million-15-minutes-record-ico/
https://www.cryptocoinsnews.com/ethereum-based-aragon-raises-25-million-15-minutes-record-ico/
http://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Digitalisation-of-the-economy-and-its-impact-on-labour-markets
http://www.etui.org/Publications2/Working-Papers/Digitalisation-of-the-economy-and-its-impact-on-labour-markets
https://techcrunch.com/2016/06/28/decentralizing-iot-networks-through-blockchain/
https://medium.com/@GoBoardRoom/boardroom-its-design-and-the-future-of-blockchain-governance-part-1-2ffe11d1c556
https://medium.com/@GoBoardRoom/boardroom-its-design-and-the-future-of-blockchain-governance-part-1-2ffe11d1c556
http://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ840448.pdf
http://musically.com/2017/07/28/mycelia-blockchain-music-artists/
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland_berger_industry_40_20160609.pdf
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland_berger_industry_40_20160609.pdf

EUROPSKA UNIA

‘ , OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : 2 : tU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

DW (2016) “Industry 4.0 to be a huge job killer”, Deutsche Welle, 18. Januar 2016, na
http://www.dw.com/en/industry-40-to-be-huge-job-killer/a-18987635

EUbusiness (2014) ,Commission calls for European Industrial Renaissance”, EUbusiness, 22.

januar 2014, na http://www.eubusiness.com/topics/single-market/renaissance/

European Commission (2012) , A Stronger European Industry for Growth and Economic
Recovery“, European Commission, Brussels, 10. 10. 2012 na http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0582:FIN:EN:PDF

European Commission (2016) ,,Public Private Partnerships®, European Commission na

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/public-private-partnerships

European Commission (2017a) ,Towards an Industrial Renaissance”, European Commission, na

https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/renaissance sk

European Commission (2017b) Belgium: ,Made Different”, Digital Transformation Monitor,

European Commission na https://ec.europa.eu/growth/tools-

databases/dem/monitor/content/belgium-%E2%80%9Cmade-different%E2%80%9D

European Parliament (2016) Industry 4.0, Directorate-General for Internal Policies, Policy
Department: Economic and Scientific Policy, Februar 2016 na

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/570007/IPOL STU(2016)570007

EN.pdf

Federal Ministry of Labour and Social Affairs (2017) Re-imagining work: White paper — Work
4.0, Federal Ministry of Labour and Social Affairs Directorate-General for Basic Issues of the
Social State, the Working World and the Social Market Economy, March 2017 na
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/a883-white-

paper.pdf?  blob=publicationFile

— 142
/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.dw.com/en/industry-40-to-be-huge-job-killer/a-18987635
http://www.eubusiness.com/topics/single-market/renaissance/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0582:FIN:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0582:FIN:EN:PDF
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/public-private-partnerships
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/renaissance_sk
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/content/belgium-“made-different
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/dem/monitor/content/belgium-“made-different
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/570007/IPOL_STU(2016)570007_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/570007/IPOL_STU(2016)570007_EN.pdf
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/a883-white-paper.pdf?__blob=publicationFile
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-Publikationen/a883-white-paper.pdf?__blob=publicationFile

° EUROPSKA UNIA .
’& lA MPSVR SR m Eurdpsky socialny fond 000 (?PERACNY PROGRAM
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja v LUDSKE ZDROJE
Fifekova, E. a Nemcova, E. (2016) ,Priemysel 4.0 a jeho implikacie pre priemyselni politiku EU1
Industry 4.0 and its Implications for EU industrial Policy”, Prognostické Prdce, Vol. 8, No. 1, 2016

na

http://www.prog.sav.sk/fileadmin/pusav/download files/prognosticke prace/2016/Priemysel.

4.0.a.jeho.implikacie.pre.priemyselnu.politiku.pdf

Forstner, L. a Dimmler, M.(2014),,Integrierte Wertschopfungsnetzwerke— Chancen und
Potenziale durch Industrie 4.0 [Integrated value creationnetworks — opportunities and

potentials of Industry 4.0]“ in: Elektrotechnik &Informationstechnik, Vol. 131 (7), pp. 199-201

Gehrke, L. et al (2015) Industry 4.0 — A Discussion of Qualifications and Skills in the Factory of
the Future: a German and American Perspectivei, ASME American Society of Mechanical
Engineers and VDI The Association of German Engineers, April 2015 na

http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi de/redakteur/karriere bilder/VDI-

ASME 2015 White Paper final.pdf

Geissbauer, R., Schrauf, S., Koch, V. and Kuge, S. (2014) Industry 4.0 — Opportunities and
Challenges of the Industrial Internet, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft

Wirtschaftpriifungs-gesellschaft, na https://www.pwc.nl/en/assets/documents/pwc-industrie-

4-0.pdf

Geissbauer, R., Vedsf, J. a Schrauf, S. (2016) ,,A Strategist’s Guide to Industry 4.0,

Strategy+Business, Issue 83, Summer 2016, na https://www.strategy-business.com/article/A-

Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf

Gérer, A. (2016) ,,Priemysel 4.0 sa neviaze len na velké projekty”, ATPJournal.sk, 24. augusta

2016, na http://www.atpjournal.sk/novetrendy/priemysel-4.0-saneviaze-lennavelke-

projekty.html?page id=23852

Germany Trade & Invest (2017) Industrie 4.0, Germany Trade & Invest na

https://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/industrie-4-0.html
— 143
/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.prog.sav.sk/fileadmin/pusav/download_files/prognosticke_prace/2016/Priemysel.4.0.a.jeho.implikacie.pre.priemyselnu.politiku.pdf
http://www.prog.sav.sk/fileadmin/pusav/download_files/prognosticke_prace/2016/Priemysel.4.0.a.jeho.implikacie.pre.priemyselnu.politiku.pdf
http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere_bilder/VDI-ASME__2015__White_Paper_final.pdf
http://www.vdi.eu/fileadmin/vdi_de/redakteur/karriere_bilder/VDI-ASME__2015__White_Paper_final.pdf
https://www.pwc.nl/en/assets/documents/pwc-industrie-4-0.pdf
https://www.pwc.nl/en/assets/documents/pwc-industrie-4-0.pdf
https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf
https://www.strategy-business.com/article/A-Strategists-Guide-to-Industry-4.0?gko=7c4cf
http://www.atpjournal.sk/novetrendy/priemysel-4.0-saneviaze-lennavelke-projekty.html?page_id=23852
http://www.atpjournal.sk/novetrendy/priemysel-4.0-saneviaze-lennavelke-projekty.html?page_id=23852
https://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/industrie-4-0.html

° EUROPSKA UNIA .

’/\ IA MPSVR SR “ o 88 OPERACNYPROGRAM
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja v LU DSKE ZDROJE

Greenberg, A. (2017) , The FED-proof online market openbazaar is going anonymous”, Wired, 6.

Jun 2017, na https://www.wired.com/2017/03/fed-proof-online-market-openbazaar-going-

anonymous/

Halloran, M. (2016) ,,Blockchain, Mobile and the Internet of Things“, Samsung Insights, 17.
marec 2016, na https://insights.samsung.com/2016/03/17/block-chain-mobile-and-the-

internet-of-things/

Hofreiter, B., Huemer, C. (2010) ,Flexible workflow management in service oriented
environments” in Griffiths, N. and Chao, K.-M. (eds.) Agent-Based Service-Oriented Computing,

Vol. 1, pp. 81-111, Springer

Horning, J., Mrnka, P. and GroSekova, J. (2016) Prieskum doddvatelov automobilového

priemyslu: Slovensko, 2016, PwC na http://www.pwc.com/sk/sk/odvetvia/automobilovy-

priemysel/assets/survey2016/prieskum-dodavatelov-automobiloveho-priemyslu-2016.pdf

14MS.(2017) ICT Innovation for Manufacturing SMEs, na http://i4ms.eu/i4ms/idms.php

Ignacio, R. J. (2017) ,Uber alternatives see opportunities”, The Manila Times, 17. august 2017,

na http://www.manilatimes.net/uber-alternatives-see-opportunities/344929/

Kagermann, H., Wahlster, W. and Helbig, J. (2013) Recommendations for Implementing the
Strategic Initiative Industrie 4.0, Office of the Industry-Schience Research Alliance na

http://www.acatech.de/fileadmin/user upload/Baumstruktur nach Website/Acatech/root/de

/Material:fuer -Sonderseiten/Industrie 4.0/Final report Industrie 4.0 accessible.pdf

Kaminska, 1. (2015).,Blockchain promises back-office ledger revolution®, Financial Times, 13.

oktdber 2015, na https://www.ft.com/content/7aad0826-638c-11e5-9846-

de406¢ecb37f2?mhqg5j=e5

Kastelein, R. (2017a) , Hijro Partners with SAP Ariba on Blockchain Technology — Opens Trade

Finance Beta to Ariba Supplier Network”, Blockchain News, 29. marec 2017, na http://www.the-

— 144

/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

d

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.wired.com/2017/03/fed-proof-online-market-openbazaar-going-anonymous/
https://www.wired.com/2017/03/fed-proof-online-market-openbazaar-going-anonymous/
https://insights.samsung.com/2016/03/17/block-chain-mobile-and-the-internet-of-things/
https://insights.samsung.com/2016/03/17/block-chain-mobile-and-the-internet-of-things/
http://www.pwc.com/sk/sk/odvetvia/automobilovy-priemysel/assets/survey2016/prieskum-dodavatelov-automobiloveho-priemyslu-2016.pdf
http://www.pwc.com/sk/sk/odvetvia/automobilovy-priemysel/assets/survey2016/prieskum-dodavatelov-automobiloveho-priemyslu-2016.pdf
http://i4ms.eu/i4ms/i4ms.php
http://www.manilatimes.net/uber-alternatives-see-opportunities/344929/
http://www.acatech.de/fileadmin/user_upload/Baumstruktur_nach_Website/Acatech/root/de/Material_fuer_Sonderseiten/Industrie_4.0/Final_report__Industrie_4.0_accessible.pdf
http://www.acatech.de/fileadmin/user_upload/Baumstruktur_nach_Website/Acatech/root/de/Material_fuer_Sonderseiten/Industrie_4.0/Final_report__Industrie_4.0_accessible.pdf
https://www.ft.com/content/7aad0826-638c-11e5-9846-de406ccb37f2?mhq5j=e5
https://www.ft.com/content/7aad0826-638c-11e5-9846-de406ccb37f2?mhq5j=e5
http://www.the-blockchain.com/2017/03/29/hijro-partners-sap-blockchain-technology-opens-trade-finance-beta-ariba-supplier-network/

EUROPSKA UNIA

‘ , OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : 2 : tU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

blockchain.com/2017/03/29/hijro-partners-sap-blockchain-technology-opens-trade-finance-

beta-ariba-supplier-network/

Kastelein, R. (2017b) ,,JAAK and the Guardian Initiative Announce M=TA: A Blockchain Pilot for

The Media & Entertainment Industry”, Blockchain News, 18. februar 2017, na http://www.the-

blockchain.com/2017/02/18/jaak-guardian-initiative-announce-m%CE%BEta-blockchain-pilot-

media-entertainment-industry/

Khan, A..and Turowski, K. (2016) ,, A Survey of Current Challenges in Manufacturing Industry and
Preparation for Industry 4.0 in Abraham, A., Kovalev, S., Tarassov, V. a Snasel, V. (eds.)
Proceedings of the First International Scientific Conference , Intelligent Information Technologies

for Industry” (1ITI’16), Volume 1, na  https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-

33609-1 2

Koetsier, J. (2017) ,,ICO Bubble? Startups Are Raising Hundreds of Millions of Dollars Via Initial

Coin Offerings®, Inc., 14. jul 2017, na https://www.inc.com/john-koetsier/ico-bubble-startups-

are-raising-hundreds-of-millio.html

Leon, P. d. (2017) ,Startup Loyyal Uses Blockchain Tech To Keep Customers, Well, Loyal”,

Entrepreneur Middle East, 4. april 2017, na https://www.entrepreneur.com/article/292332

Lorenz, M., RiBmann, M., Strack, R., Leuth, K. L. and Bolle, M. (2015) Man and Machine in
Industry 4.0: How will technology transform the industrial workforce through 2025?, The Boston

Consulting Group, Inc., September 2015, na http://englishbulletin.adapt.it/wp-

content/uploads/2015/10/BCG Man and Machine in Industry 4 0 Sep 2015 tcm80-

197250.pdf

Marr, B. (2016) “What Everyone Must Know About Industry 4.0”, Forbes, 20 juna 2016, na

https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-

industry-4-0/

— 145
/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.the-blockchain.com/2017/03/29/hijro-partners-sap-blockchain-technology-opens-trade-finance-beta-ariba-supplier-network/
http://www.the-blockchain.com/2017/03/29/hijro-partners-sap-blockchain-technology-opens-trade-finance-beta-ariba-supplier-network/
http://www.the-blockchain.com/2017/02/18/jaak-guardian-initiative-announce-mξta-blockchain-pilot-media-entertainment-industry/
http://www.the-blockchain.com/2017/02/18/jaak-guardian-initiative-announce-mξta-blockchain-pilot-media-entertainment-industry/
http://www.the-blockchain.com/2017/02/18/jaak-guardian-initiative-announce-mξta-blockchain-pilot-media-entertainment-industry/
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-33609-1_2
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-33609-1_2
https://www.inc.com/john-koetsier/ico-bubble-startups-are-raising-hundreds-of-millio.html
https://www.inc.com/john-koetsier/ico-bubble-startups-are-raising-hundreds-of-millio.html
https://www.entrepreneur.com/article/292332
http://englishbulletin.adapt.it/wp-content/uploads/2015/10/BCG_Man_and_Machine_in_Industry_4_0_Sep_2015_tcm80-197250.pdf
http://englishbulletin.adapt.it/wp-content/uploads/2015/10/BCG_Man_and_Machine_in_Industry_4_0_Sep_2015_tcm80-197250.pdf
http://englishbulletin.adapt.it/wp-content/uploads/2015/10/BCG_Man_and_Machine_in_Industry_4_0_Sep_2015_tcm80-197250.pdf
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-0/
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-0/

EUROPSKA UNIA

‘ , OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond : 2 : tU DSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

’/\ IA MPSVR SR

Metz, C. (2017) ,Forget Bitcoin. The blockchain could reveal what's true today and tomorrow”,

Wired:, 22. marec 2017, na https://www.wired.com/2017/03/forget-bitcoin-blockchain-reveal-

whats-true-today-tomorrow/

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu (2016) ,,Dudlny systém odborného vzdeldvania je

Ill

vyhodny aj pre automobilovy priemysel”, Ministerstvo Skolstvo, vedy, vyskumu a Sportu, 20.

aprila 2016 na https://www.minedu.sk/dualny-system-odborneho-vzdelavania-je-vyhodny-aj-

pre-automobilovy-priemysel/

Nguyen, C. (2016) ,,An Indie, Off-the-Grid, Blockchain-Traded Solar Power Market Comes to
Brooklyn“, Motherboard, 18. marec 2016, na

https://motherboard.vice.com/en us/article/yp3pvm/the-plan-to-power-brooklyn-with-a-

blockchain-based-microgrid-transactive-solar

Palmer, D. (2016) Blockchain Startup to Secure 1 Million e-Health Records in Estonia. Dostupné

na Internete: Coindesk, 3. Marec 2016, na https://www.coindesk.com/blockchain-startup-aims-

to-secure-1-million-estonian-health-records/

Platform Industrie 4.0 (2017) The backgroung to Plattform Industried 4.0, Federal Ministry for

Economic Affairs and Energy na http://www.plattform-

i40.de/140/Navigation/EN/ThePlatform/PlattformIndustrie40/plattform-industrie-40.html|

Prisco, G. (2016) , The Blockchain for Healthcare: Gem Launches Gem Health Network With
Philips Blockchain Lab“, Bitcoin Magazine, 26. april 2016, na

https://bitceinmagazine.com/articles/the-blockchain-for-heathcare-gem-launches-gem-health-

network-with-philips-blockchain-lab-1461674938/

Provenance (2015) ,Provenance whitepaper”, Provenance, 21. november 2015,

https://www.provenance.org/whitepaper

— 146
/ Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu
v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.wired.com/2017/03/forget-bitcoin-blockchain-reveal-whats-true-today-tomorrow/
https://www.wired.com/2017/03/forget-bitcoin-blockchain-reveal-whats-true-today-tomorrow/
https://www.minedu.sk/dualny-system-odborneho-vzdelavania-je-vyhodny-aj-pre-automobilovy-priemysel/
https://www.minedu.sk/dualny-system-odborneho-vzdelavania-je-vyhodny-aj-pre-automobilovy-priemysel/
https://motherboard.vice.com/en_us/article/yp3pvm/the-plan-to-power-brooklyn-with-a-blockchain-based-microgrid-transactive-solar
https://motherboard.vice.com/en_us/article/yp3pvm/the-plan-to-power-brooklyn-with-a-blockchain-based-microgrid-transactive-solar
https://www.coindesk.com/blockchain-startup-aims-to-secure-1-million-estonian-health-records/
https://www.coindesk.com/blockchain-startup-aims-to-secure-1-million-estonian-health-records/
http://www.plattform-i40.de/I40/Navigation/EN/ThePlatform/PlattformIndustrie40/plattform-industrie-40.html
http://www.plattform-i40.de/I40/Navigation/EN/ThePlatform/PlattformIndustrie40/plattform-industrie-40.html
https://bitcoinmagazine.com/articles/the-blockchain-for-heathcare-gem-launches-gem-health-network-with-philips-blockchain-lab-1461674938/
https://bitcoinmagazine.com/articles/the-blockchain-for-heathcare-gem-launches-gem-health-network-with-philips-blockchain-lab-1461674938/
https://www.provenance.org/whitepaper

) IA MPSVR SR A OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : 2 : L,UDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

PwC (2016),,Industry 4.0: Buildingthe digital enterprise”, 2016 Global Industry 4.0 Survey, na

https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-

your-digital-enterprise-april-2016.pdf

Redman, J. (2016) ,,Meet LenderBot: Stratumn & Deloitte’s Blockchain Insurance Bot“,

Bitcoin.com, 14. jul 2016, na https://news.bitcoin.com/stratumn-deloitte-blockchain-bot/

Shin, L. (2015) ,Why The Bitcoin Blockchain Could Make Gift Cards, A Consumer Favorite, Even
More Beloved”, Forbes, 17. jun 2015, na
https://www.forbes.com/sites/laurashin/2015/06/17/why-the-bitcoin-blockchain-could-make-

gift-cards-a-consumer-favorite-even-more-beloved/#2d23f70f1b57

Schroder, C. (2016) The Challenges of Industry 4.0 for Small and Medium-sized Enterprises,
Division for Economic and Social Policy, Friedrich-Ebert-Stiftung, na http://library.fes.de/pdf-
files/wiso/12683.pdf

SITA(2017) , Analyza priemyslu v SR: Uspech vo vyzve Priemysel 4.0 vyZaduje investicie,

Webnaviny.sk, 27. aprila 2017, na https://www.webnoviny.sk/analyza-priemyslu-v-sr-uspech-

vo-vyzve-priemysel-4-0-vyzaduje-investicie/

Smart Anything Everywhere (2017) European Smart Anything Everywhere Innitiative, European

Union Horizon 2020 Programme, na https://smartanythingeverywhere.eu/

Smart Industry (2017)Action Agenda Smart Industry The Netherlands, The Netherlands
Organisation for Applied Scientific Research (TNO), the Ministry of Economic Affairs, VNO-NCW

a the Chambers.of Commerce a FME na http://smartindustry.nl/wp-

content/uploads/2017/08/Action-Agenda.pdf

Tapscott, D., & Tapscott, A.(2016) , The Impact of the Blockchain Goes Beyond Financial

Services®. Harvard Business Review, 10. maj 2016, na https://hbr.org/2016/05/the-impact-of-

the-blockchain-goes-beyond-financial-services

— 147

/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

d

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-april-2016.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/industries/industries-4.0/landing-page/industry-4.0-building-your-digital-enterprise-april-2016.pdf
https://news.bitcoin.com/stratumn-deloitte-blockchain-bot/
https://www.forbes.com/sites/laurashin/2015/06/17/why-the-bitcoin-blockchain-could-make-gift-cards-a-consumer-favorite-even-more-beloved/#2d23f70f1b57
https://www.forbes.com/sites/laurashin/2015/06/17/why-the-bitcoin-blockchain-could-make-gift-cards-a-consumer-favorite-even-more-beloved/#2d23f70f1b57
http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12683.pdf
https://www.webnoviny.sk/analyza-priemyslu-v-sr-uspech-vo-vyzve-priemysel-4-0-vyzaduje-investicie/
https://www.webnoviny.sk/analyza-priemyslu-v-sr-uspech-vo-vyzve-priemysel-4-0-vyzaduje-investicie/
https://smartanythingeverywhere.eu/
http://smartindustry.nl/wp-content/uploads/2017/08/Action-Agenda.pdf
http://smartindustry.nl/wp-content/uploads/2017/08/Action-Agenda.pdf
https://hbr.org/2016/05/the-impact-of-the-blockchain-goes-beyond-financial-services
https://hbr.org/2016/05/the-impact-of-the-blockchain-goes-beyond-financial-services

° EUROPSKA UNIA .
’ & lA MPSVR SR m Eurdpsky socialny fond 000 (?PERACNY PROGRAM
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja v LU DSKE ZDROJE

Tschohl, C. (2014) ,Industrie 4.0 aus rechtlicher Perspektive [Industry 4.0 from a legal
perspective]” in Elektrotechnik & Informationstechnik, Vol. 131, No. 7, pp. 219-222

Urad vlady Slovenskej republiky (2016) ,,Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko —
navrh“, Rokovania vlady Slovenskej republiky, UV-30478/2016, na

http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016

Vaughan-Nichols, S. J. (2017) ,,Storj introduces a distributed blockchain-protected cloud storage

service“; ZDNet, 23. februar 2017, na http://www.zdnet.com/article/storj-introduces-a-

distributed-blockchain-protected-cloud-storage-service/

Vigna, P. (2017) ,,Blockchain Firm R3 CEV Raises $107 Million“, The Wall Street Journal, 23. maj
2017, na https://www.wsj.com/articles/blockchain-firm-r3-raises-107-million-1495548641

Widell, H. and Lundberg, K. (2017) Make in Sweden 2030, Produktion2030 — a Strategic
Innovation Programme supportedby VINNOVA, the Swedish EnergyAuthority and Formas na
http://produktion2030.se/wp-content/uploads/Prod2030 agenda eng 1702151.pdf

Wischmann, S.; Wangler, L.; Botthof, A-(2015) ,,Autononomikindustrie 4.0: Volks- und
betriebswirtschaftliche Faktoren fiir den StandortDeutschland [Autonomics and Industry 4.0:
Economic and business factorsfor Germany as an industrial location]“,Rahmen der
Begleitforschungzum Technologieprogramm AUTONOMIK fiir Industrie 4.0, Berlin, na
http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/F/industrie-4-0-

volksund 20betriebswirtschaftliche-faktoren-

deutschland,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf

Wistrom, B. (2017) ,Scrutinized by Governments, Austin’s Arcade City Expands Uber Alternative
Ride-Hailing Model“, Austininno, 17. august 2017, na

https://www.americaninno.com/austin/scrutinized-by-governments-austins-arcade-city-

expands-uber-alternative-ride-hailing-model/

— 148

/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

d

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26016
http://www.zdnet.com/article/storj-introduces-a-distributed-blockchain-protected-cloud-storage-service/
http://www.zdnet.com/article/storj-introduces-a-distributed-blockchain-protected-cloud-storage-service/
https://www.wsj.com/articles/blockchain-firm-r3-raises-107-million-1495548641
http://produktion2030.se/wp-content/uploads/Prod2030_agenda_eng_1702151.pdf
http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/F/industrie-4-0-volksund_20betriebswirtschaftliche-faktoren-deutschland,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/F/industrie-4-0-volksund_20betriebswirtschaftliche-faktoren-deutschland,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf
http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/F/industrie-4-0-volksund_20betriebswirtschaftliche-faktoren-deutschland,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf
https://www.americaninno.com/austin/scrutinized-by-governments-austins-arcade-city-expands-uber-alternative-ride-hailing-model/
https://www.americaninno.com/austin/scrutinized-by-governments-austins-arcade-city-expands-uber-alternative-ride-hailing-model/

. EUROPSKA UNIA )
JAA 1 psvRR [ 232 Wosernon
Wolter, M.l., M6énnig, A., Hummel, M., Schneemann, C., Weber, E., Zika, G., Helmrich, R., Maier,
T. and Neuber-Pohl, C. (2015) Industry 4.0 and the consequences for labour market and
economy: scenario calculations in line with the BIBB-IAB qualifications and occupational field
projections (Industrie 4.0 und die Folgen fiir Arbeitsmarkt und Wirtschaft: Szenario-Rechnungen
im Rahmen der BIBB-IAB-Qualifikations-und Berufsfeldprojektionen) (No. 201508 _en), Institut
fur Arbeitsmarkt-und Berufsforschung (1AB), Nirnberg [Institute for Employment Research,

Nuremberg, Germany] na http://doku.iab.de/forschungsbericht/2015/fb0815 en.pdf

World Economic Forum. (2015) ,, The Future of Financial Services: How disruptive innovations
are reshaping the way financial“, World Economic Forum, Final Report, June 2015 na

http://www3.weforum.org/docs/WEF The future of financial services.pdf

World Economic Forum (2016) Executive Summary: The Future of Jobs - Employment, Skills
andWorkforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution, Geneva: World Economic Forum,

Januar 2016 na http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs.pdf

Zetter, K. (2011) ,Serious security holes found in Siemens control systems targeted by Stuxnet”,

ArsTechnica, 8 April 2011, na https://arstechnica.com/information-

technology/2011/08/serious-security-holes-found-in-siemens-control-systems-targeted-by-

stuxnet/

Wosnack, N. (2017) ,,Ubiquity, the blockchian-secured platform for real estate recordkeeping,
announces strategic partnership with Ghana-based bitland”, Medium, 6. Februar 2017, na

https://medium.com/@nathanwosnack 75360/ubitquity-the-blockchain-secured-platform-for-

real-estate-record-keeping-announces-strategic-337122dbf476

— 149

/ Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu

d

v ramci Operacného programu Ludské zdroje.

www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://doku.iab.de/forschungsbericht/2015/fb0815_en.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_future__of_financial_services.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf
https://arstechnica.com/information-technology/2011/08/serious-security-holes-found-in-siemens-control-systems-targeted-by-stuxnet/
https://arstechnica.com/information-technology/2011/08/serious-security-holes-found-in-siemens-control-systems-targeted-by-stuxnet/
https://arstechnica.com/information-technology/2011/08/serious-security-holes-found-in-siemens-control-systems-targeted-by-stuxnet/
https://medium.com/@nathanwosnack_75360/ubitquity-the-blockchain-secured-platform-for-real-estate-record-keeping-announces-strategic-337122dbf476
https://medium.com/@nathanwosnack_75360/ubitquity-the-blockchain-secured-platform-for-real-estate-record-keeping-announces-strategic-337122dbf476

